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1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ, ПРАКТИКИ).

 ВИД, ТИП ПРАКТИКИ, СПОСОБ И ФОРМА (ФОРМЫ) ЕЕ ПРОВЕДЕНИЯ.
Целью изучения дисциплины «Операционный менеджмент» является овладение обучающимися теоретическими

знаниями и практическими умениями и навыками в области принятия качественных операционных

(производственных) управленческих решений, а также приобретение практических навыков в области

организации и поиска путей улучшения операционных (производственных) систем и процессов, повышения

качества таких производственных процессов и продукции предприятий (что в полной мере соответствует

основным целям и задачам маркетинга производственных систем и предпринимательских структур).

Выполнение цели изучения дисциплины предполагает реализацию следующего перечня систематизированных

задач, которые должен выполнить обучающийся:

- изучить теоретические аспекты, основные понятия и категории, принципы и методы управления производством

(операционной деятельностью предприятий), опыт практического применения различных моделей операционного

управления;

- изучить состав производственных процессов и освоить методы их анализа и оценки;

- приобрести умение анализировать и проектировать производственные системы (отдельные их части)

различными способами, опираясь на понимание логики их построения, учитывая возможные проектные,

финансовые и иные риски;

- овладеть навыками оценки качества и эффективности операционных систем управления;

- приобрести умения и навыки оценки состава, структуры, стоимости, качества и эффективности использования

производственной мощности предприятия, финансовой эффективности инвестиционных вложений в

материальные внеоборотные активы;

- овладеть базовыми навыками проектного управления производством, а также изучить базовые принципы

формирования производственной программы предприятия;

- изучить базовые принципы логистики производственного предприятия, уметь оценивать и планировать

производственные запасы, издержки предприятия;

- овладеть навыками оценки качества производственных процессов и их результатов (продукции), а также уметь

выявлять резервы его повышения;

- овладеть навыками подготовки различных аналитических и материалов и документации в процессе разработки,

выбора и принятия обоснованных производственных (операционных) решений, в том числе связанных с

внедрением технологических, продуктовых и управленческих инноваций, организационных изменений.

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ, ПРАКТИКИ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

Цикл (раздел) ОП: Б1.В

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося:

2.1.1 Менеджмент

2.1.2 Методы принятия управленческих решений

2.1.3 Стратегический менеджмент

2.1.4 Организация и технологии отрасли

2.2 Дисциплины (модули) и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как

предшествующее:

2.2.1 Производственная практика: Преддипломная практика

2.2.2 Производственная практика: Технологическая (проектно-технологическая) практика

2.2.3 Основы проектной деятельности

2.2.4 Управленческий анализ

2.2.5 Анализ и диагностика финансово-хозяйственной деятельности

3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

(МОДУЛЯ, ПРАКТИКИ)

УК-10: Способен принимать обоснованные экономические решения в различных областях жизнедеятельности

УК-10.1: Знаком с основными документами, регламентирующими экономическую деятельность; источниками

финансирования профессиональной деятельности; принципами планирования экономической деятельности

Результаты обучения: Знает:

- принципы составления локальной документации, консолидирующей сведения по операционной (производственной)

деятельности предприятия или отдельных ее участков;

- базовые теоретические положения и концепции в области управления инновациями;

- совокупность приемов, способов, методов оперативно-календарного планирования операционной деятельности

предприятий, проектирования производства и построения операционных систем;

- теоретические, правовые основы организации операционной (производственной) деятельности;

- основные принципы построения и задачи функционирования операционных (производственных) систем.
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xУК-10.2: Обосновывает принятие экономических решений, использует методы экономического планирования для

достижения поставленных целей.

Результаты обучения: Знает:

- основные методы операционного и финансового менеджмента для эффективного управления имуществом и ресурсами

производственного предприятия.

Умеет:

- оценивать и анализировать эффективность использования ресурсов (имущества, персонала, капитала) производственного

предприятия;

- оценивать результаты операционной деятельности производственного предприятия, анализировать его финансово-

экономическое состояние;

- использовать методологию и методы принятия управленческих решений в операционной (производственной)

деятельности предприятий.

Владеет:

- навыками применения основных методов оценки эффективности управления ресурсами производственных предприятий,

обеспечения финансово-экономической эффективности их операционной деятельности и производственных процессов (в

т.ч. с позиции собственников, глобального конкурентного положения);

- навыками разработки и принятия управленческих решений в производственной деятельности современных предприятий

известными методами.

УК-10.3: Применяет экономические инструменты в различных областях жизнедеятельности.

Результаты обучения: Умеет:

- применять теоретические и практические навыки анализа эффективности капитальных затрат, планирования и

прогнозирования финансово-экономических результатов в процессе управления операционной и инновационной

деятельностью производственных предприятий с целью повышения их финансовой состоятельности и

конкурентоспособности, конкурентоспособности их продукции.

Владеет:

- экономическими и организационно-управленческими способами и методами моделирования и оптимизации

операционной (производственной) деятельности современных предприятий.

ПК-1: Способен  участвовать  в  сборе,  анализе  информации,  проводить  бизнес-анализ для  формирования

управленческих  решений

ПК-1.1: Выполняет  функциональные обязанности бизнес-аналитика  в  сфере  маркетинга  при  реализации

маркетингового проекта

Результаты обучения: Знает:

- совокупность приемов, способов и методов обработки и использования информации о производственной, снабженческо-

сбытовой, логистической, маркетинговой и иной деятельности современных предприятий.

ПК-1.2: Осуществляет  планирование мероприятий  в  рамках  маркетингоаого  проекта,  определяет взаимосвязи между

индикаторами  работы  участников маркетинговой информационной  системы

Результаты обучения: Умеет:

- применять методы и способы экономического и инвестиционного анализа для решения оперативных, тактических и

стратегических задач производственных предприятий.

Владеет:

- способами и методами документальной консолидации результатов анализа различными финансово-аналитическими

инструментами;

- способами и методами проведения анализа и оценки эффективности инвестиционных вложений (инновационных,

маркетинговых проектов).

ПК-1.3: Способен  применять  необходимые   информационные технологии при  разработке и оценке эффективности

управленческих  решений

Результаты обучения: Владеет:

- современными (в том числе информационными) технологиями планирования и прогнозирования операционной

деятельности предприятия.


