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Аннотация. В статье анализируются современ-
ные тенденции развития лидерских качеств подростков в 
системе дополнительного образования. Рассматриваются 
как зарубежные, так и отечественные подходы, выделяют-
ся ключевые педагогические стратегии. Практическим во-
площением исследования представлена авторская програм-
ма «Лидер», успешно реализованная в г. Оренбурге и демон-
стрирующая эффективность интеграции теоретических 
наработок в образовательную практику. 
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Abstract. The article analyzes the current trends
in the development of leadership skills among adoles-
cents in the system of additional education. Both foreign
and domestic approaches are considered, and key peda-
gogical strategies are highlighted. The author's program
"Leader" is presented as a practical embodiment of the
research, which was successfully implemented in Oren-
burg and demonstrates the effectiveness of integrating
theoretical developments into educational practice. 
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В современных социально-экономических условиях в обществе растет 
потребность в личностях, готовых стратегически мыслить, ответственно воз-
главить результативную команду, гибко выстроить коммуникацию и реши-
тельно организовать продуктивную деятельность, быть приверженным по-
ставленным целям и задачам саморазвития, как можно раньше осознанно 
проявить свои лидерские качества.  

В отечественном образовательном пространстве проблема развития ли-
дерских качеств подростков занимает важное место. В национальном при-
оритетном проекте «Образование», федеральных проектах «Успех каждого 
ребенка», «Социальные лифты для каждого» подчеркивается необходи-
мость современного общества в развитии у подростков универсальных на-
выков, дающих им возможность проявить себя в любой сфере деятельности. 
целевая модель наставничества 2020 года так же акцентирует развитие ли-
дерских навыков, предлагая модели наставничества «ученик – ученик», 
«учитель – ученик», в которой на первое месте выступает наличие лидер-
ских качеств. Федеральные государственные образовательные стандарты 
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(ФГОС) общего образования нового поколения ориентированы на личност-
ные и метапредметные результаты. Личностные результаты включают готов-
ность и способность к саморазвитию, мотивацию к познанию, ценностно-
смысловые установки (что напрямую соотносится с ценностными аспектами 
лидерства). Метапредметные результаты включают умение самостоятельно 
планировать пути достижения целей (целеполагание), умение организовы-
вать учебное сотрудничество и совместную деятельность с учителем и сверст-
никами (коммуникация, работа в команде), способность самостоятельно дей-
ствовать и принимать решения (инициативность и ответственность).  

Конструктивный поиск в обозначенном направлении актуализирует 
значимость сравнительного анализа педагогических идей и установок, кото-
рые детерминировали эволюцию идей развития лидерских качеств подро-
стков в отечественной и зарубежной теории и практике дополнительного 
образования (внешкольной деятельности).  

Сравнительный анализ теоретических исследований и эмпирического 
опыта России и зарубежных стран по проблеме развития лидерских качеств 
подростков на рубеже веков является актуальным для поиска и решения за-
дач самоактулизации растущего человека, способствует обогащению до-
полнительного образования подростков новыми плодотворными идеями  
в сфере детского и молодежного лидерства. Компаративистика позволяет 
вычленить лучшее, определить приемлемое и выделить перспективное пе-
дагогическое знание и опыт для российских условий. 

Система дополнительного образования, благодаря своей гибкости, ва-
риативности и ориентации на интересы ребенка, является идеальной сре-
дой для формирования лидерских качеств. Под последними понимается не 
столько умение командовать, сколько комплекс компетенций: коммуника-
ция, работа в команде, критическое мышление, инициативность, эмоцио-
нальный интеллект и устойчивость.  

Сравнение зарубежных (например, США, Великобритания) и россий-
ской систем дополнительного образования приводит исследователей к вы-
воду о значительных различиях между этими системами (Жулябина 2017).  
В то же время опыт России и зарубежных стран доказывает возможность 
переноса и адаптации наработанного опыта в другие географические и со-
циальные ландшафты.  

Исследования, нацеленные на отбор ценных результатов, проводятся во 
всем мире. В значимости развития лидерства в молодежных средах и у мо-
лодежи обращают внимание такие влиятельные институты, как UNESCO 
(United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization), ЮНИСЕФ 
(UNICEF – United Nations Children’s Fund), ОЭСР (OECD, Organisation for 
Economic Co-operation and Development) (Non … web). Анализ зарубежных 
практик выявляет их результативность (Жулябина 2017) и адаптивность  
в отечественном опыте (Рындак, Дзугкоев 2024).     

Сопоставительный анализ зарубежного и отечественного опыта форми-
рования и развития лидерских качеств подростков, проведенный автором  
на материале педагогических исследований середины ХХ – начала ХХI вв., по-
зволяет выявить несколько ключевых тенденций. 



ПЕДАГОГИКА 
 

 

92 

В первую очередь следует выделить изменение вектора зарубежной пе-
дагогической технологии на личностное направление. Отмечается переход 
от модели «Лидер-герой» к модели «Распределенное лидерство» (Distributed 
Leadership). Все более очевиден успех такой новой модели, все чаще педаго-
ги отказываются от идеи единственного лидера в группе (команде) в пользу 
модели, где лидерские функции распределяются между участниками груп-
пы в зависимости от ситуации и их сильных сторон. Педагоги используют 
методы создания ряда ситуаций, направленных на развитие у обучающихся 
способности самостоятельно осваивать новый опыт, проводить анализ своей 
деятельности и принимать решения, максимально приближенные к усло-
виям реальной лидерской практики. Идею распределенного лидерства под-
держивают такие технологии, как проектная работа (хакатоны, кванто-
риумы), театральная педагогика, командообразование, peer-to-peer обуче-
ние (менторство, мастер-классы от сверстников) (Bennett, Wise, Woods, Har-
vey 2003). 

Вторая тенденция представляет акцент на «гибкие навыки» (Soft Skills) 
и социально-эмоциональный интеллект (SEL) подростков. Идеи эмоцио-
нального интеллекта включают, в том числе, признание того, что техниче-
ских (или иных специфических прикладных) знаний недостаточно для заня-
тия лидерских позиций. Педагогические технологии строятся на убежде-
нии, что в основе эффективного лидерства лежат эмпатия, коммуникация, 
критическое мышление, коллаборация и резилентность. Новым термином  
в этом ряду стало понятие «resilience», за которым «… в зарубежной лите-
ратуре закреплено понимание способности человека к преодолению труд-
ностей в неблагоприятных жизненных обстоятельствах, способности под-
держивать психологическое равновесие во время потенциально опасных си-
туаций» (Селиванова, Быстрова, Дереча, Мамонтова, Панфилова 2020: 72). 

Наиболее популярные и результативные методы формирования и раз-
вития эмоционального интеллекта подростков в зарубежном опыте основа-
ны на ролевых играх, разборе кейсов, рефлексивном круге (Ozkan, Yarali 
2022; Alamo, Falla 2023). 

К третьему тренду развития лидерства у подростков относится обучение 
через опыт и действие (Experiential Learning) и Edutainment. Исследователи 
утверждают, что лидерство формируется на практике посредством прожива-
ния опыта, его анализа, рефлексии, применения выводов. Характерными ме-
тодами и формами признаны хакатоны, дебаты, организации событий, про-
ектная деятельность, использование открытых пространств (Addis 2002). 

Четвертая тенденция развития лидерских качеств подростков во вне-
школьной деятельности за рубежом представляется активизацией коучин-
говой позиции педагога. Педагог выступает не в роли руководителя, коман-
дира происходящих событий, а в роли фасилитатора, наставника и коуча, 
который создает безопасную среду для экспериментов и задает правильные 
вопросы, помогая подростку самостоятельно находить решения (Barnett, 
O'Mahony 2008). 

Обращаясь к работам отечественных исследователей международ- 
ного сопоставления проблем развития лидерских качеств подростков (Жу-
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лябина 2017; Курдюмова, Мясников, Шапошникова 2019), необходимо вы-
делить также следующие тенденции.  

Пятая тенденция определяется фокусом всех действий подростков  
на служение сообществу. Концепция получила название «Обслуживающее 
лидерство (Servant Leadership)» и была разарботана Р. Гринфлифом еще  
в конце прошлого века, но в подростковых течениях активно проявилась 
именно теперь, в то же время основные публикации на эту тему обращены  
к бизнес-сообществу (Baron, 2013, Keith 2015). Лидерство понимается как от-
ветственность и служение своей команде и обществу. Подростки вовлекают-
ся в социальные проекты, волонтерство, экологические акции. В отечествен-
ной педагогической науке и практике эта тенденция нашла иное преломле-
ние. В дополнительном и профессиональном образовании активно внедря-
ются проекты патриотического содержания, ориентированные в том числе 
на развитие лидерства подростков в служении Родине (Лихолетов, Абдул-
лин, Караваев 2024). 

Шестой тенденцией представляется геймификация и использование 
цифровых технологий. Применение игровых механик (баллы, уровни, бей-
джи) и цифровых инструментов (Trello, Notion) для моделирования лидер-
ских ситуаций и повышения мотивации. 

Седьмая тенденция – персонализация и опора на сильные стороны 
личности. Задача педагога – помочь подростку обнаружить его уникальный 
лидерский потенциал, а не подогнать под общий шаблон. Педагогические 
инструменты: индивидуальные образовательные маршруты, выбор проек-
тов по интересам. 

Несмотря на общность целей, подходы к развитию лидерства в России 
и за рубежом (на примере США и Великобритании) имеют свои особенно-
сти, обусловленные историческими и культурными различиями. 

Сильные стороны российского опыта: мощные традиции коллективист-
ской педагогики (А.С. Макаренко), развитая система детских объединений  
и олимпиадного движения. Возможности для роста: преодоление излиш-
ней формализации, авторитарности и усиление внимания к персональному 
развитию, рефлексии и эмоциональному интеллекту (Жетписова 2025; Де-
мидова 2023; Куликов, Хилимов 2019).  

Теоретические выводы и выявленные тенденции нашли свое практиче-
ское воплощение в авторской дополнительной общеобразовательной обще-
развивающей программе социально-гуманитарной направленности «Ли-
дер», реализованной автором статьи в г. Оренбурге в Муниципальном авто-
номном учреждении дополнительного образования «Центр детского твор-
чества» г. Оренбурга в период 2022–2025 гг. (охват – 356 подростков) (далее – 
Программа). Программа воплощает идеи развития лидерских качеств  
у подростков через систему занятий, тренингов, проектной деятельности  
и самоуправления, в ней учтены как российские традиции дополнительного 
образования (например, опыт пионерских организаций, коммунарской ме-
тодики), так и современные зарубежные подходы (коучинг, soft skills, соци-
ально-эмоциональное обучение, распределенное лидерство). 
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При разработке программы были использованы материалы авторских 
программ: «Школа Лидерства» (авт. Е. М. Смекалова), «Познай себя. Реализуй 
себя. Утверждай себя» (авт. Г. К. Селевко), программа Федерации детских орга-
низаций «Игра – дело серьезное», спецкурс Академии открытий Всероссийско-
го детского центра «Орленок» «Я –лидер», дополнительная образовательная 
программа «Лидер XXI века» (авт. И. Л. Одинцова), дополнительная образова-
тельная программа «Лидер» автора статьи (реализация 2017–2020 гг.).  

Программа рассчитана на обучение в течение одного учебного года. 
Участники – подростки 8–11 классов. Отличительными особенностями про-
граммы «Лидер» от аналогичных программ являются включение таких раз-
делов, как «Методика подготовки и организации коллективных творческих 
дел (КТД), «Менеджмент», «Детские объединения и СМИ», построение за-
нятий с применением проектной деятельности, а также «продолженное 
обучение», в котором по окончании обучения по программе учащиеся про-
должают взаимодействовать по системе наставничества «ученик – ученик»,  
а выпускники программы совершенствуют приобретенные умения  
и навыки, участвуя в школе комиссарства, организуют шефство над млад-
шими классами на протяжении всего года.  

Структура программы «Лидер» представлена на рис. 1. 
 

 
 

Рис. 1. Содержательная структура и трудоемкость разделов авторской  
дополнительной общеобразовательной программы «Лидер» 
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Цель программы «Лидер» состояла в развитии лидерских качеств под-
ростков и формировании ключевых компетенций ФГОС общего образова-
ния – коммуникативных, организаторских, проектных и рефлексивных.  
В процессе освоения программы «Лидер» подростки не только получали 
теоретические знания о лидерстве, но и развивали практические навыки 
лидерства. В этой связи оценка эффективности реализации программы 
включала диагностику показателей изменения мотивации к обучению  
по программе, развития лидерских качеств, а также развития навыков оцен-
ки и контроля.  

Для диагностики были использованы адаптированные методики: тест 
«Лидер ли я?» (Е. Жариков, Е. Крушельницкий), «Можешь ли ты быть руко-
водителем?» (А. Л. Журавлев), «Ваш стиль общения» (В. Ф. Ряховский), 
«Общительный ли вы человек?» (Л. П. Пономаренко), «Конформист или 
нонконформист» (на основе исследований С. Аша), цветовой тест отноше-
ний (АЦТО) (Е. Ф. Бажин, А. М. Эткинд); методика изучения самооценки  
(Т. В. Дембо, С. Я. Рубинштейн, модификация А. М. Прихожан); авторские 
анкеты «Твое отношение к деятельности школьной организации», «Коллек-
тив и взаимоотношения внутри коллектива», «Продолжи предложение» 
(научная основа: разработки А. К. Марковой, Т. И. Шульги по учебной мо-
тивации), адаптированные для подростковой среды проективные методики 
«Метод неоконченных предложений» (Дж. М. Сакс, С. Леви), а также ап-
робированные методики М. В. Арутюнян, А. Р. Дроздиковой-Зарипо- 
вой (2021). 

Развитие проектных компетенций подростков оценивалось по степени 
участия в конкурсах «Лидер XXI века». Проектная и лидерская деятельности 
подростков оценивались посредством таких инструментов, как кейс-метод 
(решение практических ситуаций), метод портфолио (сбор доказательств 
развития компетенций), видеоанализ выступлений и мероприятий, экс-
пресс-диагностика в формате онлайн-тестов. Преимущества используемой 
диагностической системы оценки состояли в ее комплексности, объективно-
сти, практической ориентированности, динамичности и учете личных осо-
бенностей участников, что не только позволило оценить текущий уровень 
развития ключевых компетенций подростков, но и спрогнозировать даль-
нейшее развитие лидерского потенциала каждого участника программы. 

Диагностика проводилась в контрольных точках, как правило, через 28–
30 дней (месяц) (рис. 2) с итоговым сравнением развития ключевых компе-
тенций в конце года (рис. 3).  

График демонстрирует успешную педагогическую стратегию програм-
мы, которая последовательно превращает первоначальное равнодушие  
в активный интерес, создавая здоровую мотивационную структуру к концу 
учебного года. В начальный момент (сентябрь) фиксируются низкий уро-
вень личностных показателей и общий интерес (мотивация) к новой дея-
тельности. Затем (октябрь-ноябрь) часть подростков заинтересована про-
граммой, но еще не полностью вовлечена в изучение лидерства.  
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Рис. 2. Диаграмма динамики изменения показателей  
эффективности программы «Лидер» 

 
Наибольший всплеск развития личностных качеств и мотивации изу-

чения лидерства отмечается по всем показателям в ноябре, когда подростки 
уже освоили основные идеи программы и  активно работают по ее направ-
лениям. В конце календарного года характерен некоторый спад динамики, 
обусловленный большой учебной нагрузкой школьников в конце учебного 
полугодия.  

В период январь-март подростки вовлечены в реализацию новых про-
ектов, явно определяют и объективно оценивают свои возможности лидер-
ства в командообразовании, что отражается в интенсивном развитии их ли-
дерских качеств и стабилизация позитивной динамики.  

В заключительный период реализации программы (апрель-май) под-
ростки постоянно контролируют завершающие этапы выполнения своих 
проектов и оценивают свои достижения. В этой связи наиболее результа-
тивным становится развитие навыков контроля.  

В целом Программа эффективно вовлекает подростков в массовый пе-
реход от средней мотивации изучения программы к высокой, формирует 
устойчивый интерес к лидерству. Анализ эффективности программы свиде-
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тельствует о глубокой вовлеченности подростков в процесс освоения лидер-
ских качеств и выявляет обоснованность инклюзивного подхода – програм-
ма работает с разными исходными уровнями заинтересованности и разви-
тия лидерских качеств подростков. В то же время общая тенденция разви-
тия ключевых компетенций подростков сохраняет устойчивый рост в тече-
ние всего года (рис. 3). 

 

 
 

Рис. 3. Диаграмма развития ключевых компетенций подростков – участников программы 
«Лидер» за один год. Средние показатели за период 2022–2025 гг. 

 
По отзывам участников реализации программы «Лидер»  оценивалась 

эффективность различных форм обучения. Участники отметили три наибо-
лее значимых эффекта обучения: развитие инициативы, командообразова-
ние и самоорганизация (рис. 4). 

 

 
 

Рис. 4. Оценка эффективности различных форм обучения по программе «Лидер» 
 
Использование разнообразных форм работы: деловые игры (22 % учеб-
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выпускникам программы передавать опыт младшим участникам, закрепляя 
собственные компетенции. 

Анализ эффективности форм обучения позволяет утверждать, что Про-
грамма успешно интегрирует лучшие отечественные традиции (коллектив-
ная деятельность, социальная направленность) и современные зарубежные 
подходы (распределенное лидерство, коучинг, развитие soft skills). Обосно-
ванность стратегии подтверждается тем, что Программа и ее автор стали 
победителями регионального и лауреатами федерального этапа конкурса 
«Сердце отдаю детям». Практические достижения участников включали 
участие в конкурсах. В 2023 г. три подростка стали победителями федераль-
ного этапа конкурса «Лидер XXI века». В 2024 г. пять участников программы 
стали призерами региональных лидерских конкурсов. Все 100 % участников 
реализовали хотя бы один социальный проект. В числе реализованных про-
ектов 15 коллективных творческих дел, 8 социальных акций волонтерской 
направленности, 12 игровых программ для младших школьников. 

Перспективы модернизации и повышения эффективности программы 
«Лидер» определяются на основе успешных практик формирования и раз-
вития лидерских качеств подростков в опыте России и зарубежных стран.  
Среди возможных направлений модернизации автором намечаются увели-
чение доли практических занятий до 70 %, внедрение цифровых инструмен-
тов диагностики развития ключевых компетенций подростков, разработка 
системы тьюторского сопровождения, расширение модуля социального 
проектирования.  

Перспективы развития программы включают также ее масштабирование 
на другие образовательные учреждения, разработку продвинутого уровня 
для выпускников программы, создание сетевого сообщества лидеров-выпуск-
ников, интеграция с программами профессиональной ориентации.  

Таким образом, современное дополнительное образование является оп-
тимальной средой для воспитания лидеров нового типа: гибких, эмпатич-
ных, способных к коллаборации и ориентированных на служение общему 
делу. Ключевая задача педагога дополнительного образования в современ-
ных условиях трансформируется от научения лидерству к созданию образо-
вательных сред и ситуаций, в которых эти качества могут проявиться и раз-
виться наиболее естественным образом. Успешное развитие лидерских ка-
честв подростков требует интегрального подхода, сочетающего проверен-
ные временем национальные традиции и актуальные международные 
практики. Программа «Лидер» служит примером такой интеграции и мо-
жет быть рекомендована в качестве методического ресурса для широкого 
внедрения в систему дополнительного образования России. 
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