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Аннотация. В статье рассматривается по-
тенциал интегративного подхода как педагогического 
средства, направленного на преодоление дисциплинар-
ной разобщенности в высшем образовании. На приме-
ре работы со студентами направлений «Архитекту-
ра», «Градострои-тельство» (ИАиС ВолгГТУ) и «Эко-
номика» ВолгГТУ показано, как совместная работа 
над реальными кейсами способствует развитию на-
выков командного взаимодействия, углублению меж-
дисциплинарного понимания и созданию комплекс-
ных решений. Описаны этапы внедрения модели ин-
тегративного обучения, проанализированы результа-
ты и выявленные трудности. Представлены резуль-
таты реализации интегративного подхода: было за-
щищено 10 ВКР и 12 курсовых проектов по архитек-
туре и градостроительству, 8 ВКР по экономике. Под-
черкивается значимость интегративного подхода для 
подготовки конкурентоспособных выпускников, гото-
вых к реалиям современной профессиональной среды. 

Ключевые слова: интегративный подход, про-
ектный метод, междисциплинарное обучение, диплом-
ное проектирование, архитектура, экономика, профес-
сиональные компетенции, командная работа, педагоги-
ческий эксперимент. 

Abstract. This article examines the potential of an
integrative approach as a pedagogical tool for overcoming 
disciplinary fragmentation in higher education. Using ex-
amples from work with students majoring in Architecture,
Urban Planning (Volgograd State Technical University's
Institute of Architecture and Urban Planning), and Eco-
nomics (Volgograd State Technical University), it demon-
strates how collaborative work on real-world cases contrib-
utes to the development of teamwork skills, deepening in-
terdisciplinary understanding, and creating comprehen-
sive solutions. The stages of implementing the integrative 
learning model are described, and the results and challenges
identified are analyzed. The results of implementing the in-
tegrative approach are presented: 10 final qualifying theses
and 12 course projects were defended in architecture and ur-
ban planning, and eight final qualifying theses were defend-
ed in economics. The importance of an integrative approach
for preparing competitive graduates prepared for the realities
of the modern professional environment is emphasized. 

Keywords: integrative approach, project method,
interdisciplinary learning, diploma design, architecture,
economics, professional competencies, teamwork, pedagogi-
cal experiment. 

                                                                 
2 © Самойлова Н. В., Мельникова Е. В., Казанова Н. В., 2025. 
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Введение 
Современные вызовы в области архитектуры, градостроительства  

и экономики требуют от специалистов умения работать в междисципли-
нарных командах, учета комплексного воздействия социальных, экологиче-
ских и других факторов при решении профессиональных задач. Однако 
традиционная система высшего образования не всегда отвечает запросам 
времени, сохраняет изолированный характер подготовки, когда студенты 
разных направлений обучаются, не взаимодействуя друг с другом. Это при-
водит к недостатку понимания смежных областей и сложностям адаптации 
в реальных условиях профессиональной деятельности. 

Актуальность данного исследования связана с поиском педагогических 
средств, способных преодолеть этот разрыв. Интегративный подход обеспе-
чивает объединение отдельных дисциплин, учебных процессов в единую 
систему, обладающую свойствами целостности, ориентированной на взаи-
модействие в ходе образования широкого спектра внутренних и внешних 
факторов (Аетдинова 2025; Данилова 2020; Ерцкина, Королькова 2025; По-
кровская, Петрова 2025). Это делает его как эффективным средством повы-
шения качества образования, направленным на формирование у обучаю-
щихся гибридных компетенций, междисциплинарных знаний, так и спо-
собствует развитию у студентов ключевых качеств, таких как командная ра-
бота, критическое мышление и эмоциональный интеллект, что в итоге 
повышает их конкурентоспособность и адаптивность в профессиональной 
среде (Томакова, Брежнева 2018; Шобонова, Соломаха, Троилова 2023; По-
номарев, Лапшин 2024). Технология сквозного проектирования, предпола-
гающая совместную работу студентов одного направления и обеспечиваю-
щая вертикальную преемственность обучения, исследована достаточно под-
робно (Самойлова 2019; Исаев, Плотников 2023), но вопрос горизонтальной 
интеграции студентов смежных направлений подготовки в рамках работы 
над общим проектом остается недостаточно изученным. 

Научная новизна исследования заключается в разработке и апробации 
авторской модели интегративного обучения, обеспечивающей горизонталь-
ную интеграцию студентов архитектурно-строительного и экономического 
профилей на основе реальных кейсов университета. 

Цель данной публикации – проанализировать опыт внедрения инте-
гративного подхода в процесс выполнения выпускных квалификационных 
работ (ВКР) и курсовых проектов студентами архитектурно-строительного  
и экономического профилей в ВолгГТУ, а также оценить его эффективность 
для развития профессиональных навыков. 
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Методология исследования 
В основу работы легла авторская модель интегративного обучения, бази-

рующаяся на интегративном подходе, реализованная в течение 2020–2024 гг.  
в три этапа. Исследование построено как педагогический эксперимент  
с элементами case-study. В ходе исследования решались следующие задачи: 
разработать и внедрить модель интегративного обучения для совместных 
дипломных и курсовых проектов; оценить влияние этой модели на навыки 
сотрудничества у студентов; оценить понимание студентами междисципли-
нарных концепций и интеграцию архитектурного и градостроительного 
проектирования и экономического анализа; выявить сложности, проблемы 
и преимущества реализации этого подхода. 

Методы сбора данных: анализ проектной документации, оценка вы-
пускных квалификационных работ; оценка курсовых работ. 

Участники педагогического эксперимента: в эксперименте участво-
вало всего 37 студентов: студенты бакалавриата и магистратуры направле-
ний «Архитектура» (4–6 студентов в учебный год, выпускной курс), «Градо-
строительство» (3–4 студента в учебный год) и «Экономика» (2–4 студента  
в учебный год, выпускной курс). 

Работа велась в рамках совместных проектов при кураторстве препода-
вателей кафедр ВолгГТУ: «Экономика и управление», «Урбанистика и тео-
рия архитектуры», «Философия и право». 

Этапы эксперимента: 
Подготовительный (2020 г.): разработка программы, определение об-

щих тем, формирование планов взаимодействия. 
Пилотный (2021–2022 гг.): апробация модели на примере трех ди-

пломных проектов архитекторов и трех выпускных работ бакалавров по на-
правлению «Экономика». Выявлены первые проблемы: рассинхронизация 
сроков, недостаток данных для расчетов, отсутствие государственной атте-
стационной комиссии, включающей специалистов разных направлений 
подготовки. 

Основной (2022–2024 гг.): коррекция модели – формирование разно-
возрастных групп, единовременная работа над общим кейсом, совместные 
регулярные семинары (8 встреч за год), выезды на объекты. Актуальными 
темами проектов стали реконструкция двух спортивно-оздоровительных ла-
герей ВолгГТУ (2022-2023) и реконструкция крыши высотного корпуса Волг-
ГТУ (2023-2024). 

Реализация и результаты 
Разработана и апробирована трехэтапная модель интегративного обу-

чения студентов различных направлений. 
Всего за время эксперимента были защищены 10 ВКР и 12 курсовых 

проектов по архитектуре и градостроительству, 8 выпускных квалификаци-
онных работ по экономике.  
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Примеры проектов: 
1. Реконструкция спортивно-оздоровительных лагерей ВолгГТУ. Будущие 

архитекторы и градостроители предложили несколько вариантов преобра-
зования территорий – от бюджетного поэтапного обустройства пляжа  
и кемпинга до футуристичного комплекса с зонами отдыха и конюшней. 
Студенты экономического факультета рассчитали стоимость работ и спрог-
нозировали финансовый поток, обеспечивающий окупаемость проекта, по-
казав, что вузу больше не потребуется ежегодно тратить около 5 млн рублей 
на содержание лагеря. 

2. Многофункциональное пространство на крыше высотного корпуса Волг-
ГТУ. Проектом предусмотрено две концепции обустройства смотровой 
площадки и лофт-зоны, подготовлено технико-экономическое обоснование 
для поэтапного инвестирования проекта. В ходе совместной работы студен-
ты разных направлений подготовки вносили свой вклад: архитекторы пред-
ставляли варианты реконструкции, градостроители вели расчеты по увели-
чению емкости и концепции планировочной организации, экономисты 
рассчитывали суммы затрат и показатели рентабельности проектируемых 
объектов. Таким образом, совместный проект представляется как перспек-
тивная бизнес-идея, готовая для реализации и способствующая развитию 
вуза и региона. 

Результаты и выводы 
Навыки сотрудничества. Регулярные семинары и совместные выезды  

на объекты способствовали активному обмену идеями между студентами, 
развитию их коммуникативных и организационных компетенций. Совмест-
ная проектная работа вызвала повышенный интерес студентов и стимули-
ровала их на достижение более глубоких результатов, по сравнению с вы-
полнением дипломных работ по традиционному методу. Студенты получи-
ли практические навыки и опыт командного взаимодействия. 

Междисциплинарное понимание. Архитекторы научились учитывать  
в своей работе экономические ограничения, экономисты – разбираться  
в проектной документации и архитектурных концепциях. 

Качество решений и практическое применение. Пять проектов приняли 
участие в международных конкурсах и получили три диплома первой сте-
пени и один диплом третьей степени. Ассоциация выпускников ВолгГТУ 
формирует портфолио из разработанных студентами в ходе эксперимента 
проектов для презентации их спонсорам на предмет возможной практиче-
ской реализации (Петрунева, Казанова, Мельникова 2021). 

Выявлены и систематизированы организационно-педагогические трудности 
внедрения модели: эксперимент показал наличие проблем, влияющих на ка-
чество планируемых результатов. Прежде всего, это несовпадение учебных 
планов и недостаток времени у работающих студентов, недостаток исходных 
сведений для расчетов экономистов. Кроме того, выявлена необходимость 
более тесной интеграции на ранних стадиях проекта, увеличение количест-
ва и частоты встреч участников проектов для совместной работы, а также 
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дополнительного стимулирования преподавательского состава для участия 
в работе по модели интегративного обучения. 

Проведенный эксперимент показал, что интегративный подход эффек-
тивен для формирования не только предметных, но и метапредметных 
компетенций: командной работы, проектного мышления, самоорганиза-
ции. Важным результатом стало формирование у студентов проектной 
культуры – стиля творческо-преобразовательной деятельности, ориентиро-
ванной на практический результат. 

Ограничениями исследования являются небольшой размер выборки и 
специфика вуза, что может влиять на воспроизводимость модели. Однако 
сама методология может быть адаптирована для других технических и гу-
манитарных направлений. 

Заключение 
Проведенный педагогический эксперимент подтвердил, что интегра-

тивный подход позволяет преодолеть разрыв между дифференцированной 
теоретической подготовкой и реальными практическими требованиями 
профессии. Студенты не только углубляют свои специальные знания, но  
и учатся работать в команде, аргументировать и принимать рациональные 
решения и видеть проект в комплексе. 

Внедрение подобных практик в образовательный процесс способствует 
более качественной подготовке специалистов, готовых к вызовам современ-
ного рынка труда, и повышает конкурентоспособность выпускников. Пер-
спективой развития интегративного подхода в обучении является включе-
ние большего числа направлений и использование цифровых платформ 
для координации и организации совместной работы. 
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Аннотация. В статье рассматривается процесс 
формирования аналитических умений будущих менед-
жеров образования, являющихся основой готовности к 
управленческой деятельности. В рамках исследования 
была проведена диагностика уровней сформированности 
готовности к управленческой деятельности по моти-
вационному, когнитивному и деятельностному ком-
понентам. Мотивационный компонент представлен 
мотивацией будущего менеджера к осуществлению ана-
литической деятельности; когнитивный компонент 
отражает знания о сущности мыслительных опера-
ций, необходимых для осуществления аналитической 
деятельности; деятельностный компонент включает 
умения, связанные с процессом управленческого анализа. 
В процессе исследования были разработаны описательные 
характеристики уровней сформированности готовности 
к аналитической деятельности будущих менеджеров об-
разования, послужившие опорой для измерения. 

Выявлено, что условием, обеспечившим положи-
тельную динамику исследуемой характеристики лич-

Abstract. The article discusses the process of
forming analytical skills of future education managers,
which are the basis of readiness for management activities.
Within the framework of the study, diagnostics of the lev-
els of formation of readiness for managerial activities by
motivational, cognitive and activity components was car-
ried out. The motivation component is represented by the 
motivation of the future manager to carry out analytical 
activities; cognitive component reflects knowledge about
the essence of mental operations necessary for the imple-
mentation of analytical activities; the activity component
includes skills related to the management analysis process:
detailing the stages of the management process; identify-
ing areas to improve the management process and ensure 
results. During the study, descriptive characteristics of the
levels of formation of readiness for analytical activities of
future education managers were developed, which served
as a support for the measurement. 

It was revealed that the condition that ensured 
the positive dynamics of the studied personality charac-
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