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Аннотация. Статья посвящена исследованию  
и систематизации подходов к понятию экосистема 
технологического предпринимательства. В результате 
этого исследования авторами делается вывод о необхо-
димости учета социологического аспекта. Предложен 
новый подход к понятию «экосистема технологического 
предпринимательства», позволяющий рассматривать 
данную экосистему как часть инновационной экоси-
стемы, основанной на рассмотрении взаимодействия 
социальных групп друг с другом внутри институцио-
нальных сфер и с окружающей средой с точки зрения 
получения терминальной ценности в форме создания, 
внедрения в практику и использования результатов 
интеллектуальной деятельности. 

Ключевые слова: терминальная ценность, техно-
логическое предпринимательство, экосистема, социальная 
группа, результаты интеллектуальной деятельности. 

Abstract. The article presents a comprehensive ex-
amination of the approaches to the concept of technologi-
cal entrepreneurship ecosystem. Through this investiga-
tion, the authors conclude that it is essential to consider 
the socio-psychological aspect. A novel approach to the 
concept of technological entrepreneurship ecosystem is
proposed, which allows us to consider the ecosystem of 
technological entrepreneurship as part of the innovation 
ecosystem. This is based on the consideration of the in-
teraction of local communities of individuals, groups
with each other within institutional spheres and the en-
vironment in terms of obtaining terminal value in the 
form of creation, implementation and use of the results of
intellectual activity. 

Keywords: terminal value, technological entre-
preneurship, ecosystem, sociaj groups, results of intel-
lectual activity. 

 

В современной экономической науке технологическое предпринима-
тельство рассматривается как одно из ключевых направлений ускоренного 
социально-экономического развития. Экосистемы технологического пред-
принимательства играют ключевую роль в формировании новых продуктов, 
услуг и бизнес-моделей, которые изменяют традиционные отрасли и миро-
вую экономику. В этом контексте возрастает значимость взаимодействия 
различных институциональных сфер (включая предприятия, образователь-
ные учреждения, научно-исследовательские институты, органы власти и фи-
нансовые институты), создающих благоприятную среду для технологическо-
го предпринимательства. 

Развитие экосистем технологического предпринимательства приобре-
тает первостепенное значение в контексте перехода от экономки сырьевого 
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экспорта к инновационной экономике. Вопреки значительным усилиям со 
стороны государства и бизнес-сообщества в сторону развития технологиче-
ского предпринимательства и поддержки инноваций, значимой становится 
проблема ограничения эффективности и развития российских экосистем 
технологического предпринимательства. Идентификация, анализ и опреде-
ление путей преодоления этой проблемы представляют собой актуальную 
задачу для научного сообщества, органов власти, бизнеса и общества в целом. 

Идея существования систем, направленных на развитие инновационной 
деятельности в пределах сектора, региона, страны и других территорий, по-
лучила развитие в работах Й. Шумпетера, Г.Ф. Листа, Д. Норта, Ф. Хайека,  
Р. Солоу, К. Фримана, Б.А. Лундвалла, Нильсона, С. Меткалфа. 

«Инновационная система» рассматривается Б.А. Лундваллом как   сово-
купность взаимосвязанных элементов, направленных на «создание продук-
ции, диффузию и использование новых и экономически востребованных 
знаний» (2024), ограниченных определенной территорией. К. Фриман опре-
деляет понятие «инновационная система» как «сеть институтов частного  
и общественного секторов, чья деятельность и взаимосвязи направлены на 
инициацию, импорт, модификацию и диффузию новых технологий» (1995). 
С. Меткалф рассматривает инновационную систему как «совокупность 
взаимосвязанных институтов, которые совместно или в индивидуальном 
порядке вносят вклад в развитие или диффузию новых технологий и обес-
печивают схему, внутри которой власть формирует и реализует политику 
влияния на инновационный процесс, для создания, сохранения и передачи 
знаний, навыков и артефактов, определяющих новые технологии» (1995).  
К. Фриман в работе «The Economics of Industrial Innovation», Б. А. Лундвал, 
Кристенсен Клейтон рассматривают национальную инновационную систе-
му (НИС) как иерархическую систему, основанную на более низкоуровне-
вых инновационных системах, таких как региональные или отраслевые (сек-
торальные) системы.  

Таким образом, НИС может быть разделена на территории, в пределах 
которых выполняется инновационная деятельность (локальная инноваци-
онная система) (Ф. Лиссони, С. Бреши, З. Акс, Л. К. Майтелка); на институты 
(С. Меткалф); на регионы, представленные набором узловых организаций 
региона, продуцирующих и производящих инновации (М. Портер); на сек-
торы (Ф. Малерба, С. Бреши), в рамках которых продуцируются, развивают-
ся и внедряются технологии сектора; на экономических агентов (корпора-
тивные инновационные системы) (О. Гранстрэнд), взаимодействующих ме-
жду собой для продуцирования и использования новшеств.  

Ф. Малерба обосновал преимущества использования эволюционного 
подхода к категории «инновационная система», сравнив динамику агентов 
инновационной системы с процессом коэволюции в природе (1993). 

Наиболее общепринятой моделью инновационной системы является 
модель тройной спирали (Triple Helix) (рис.1), основанная на рассмотрении 
взаимодействия трех институциональных сфер (Ицковиц, 2011): научно-
образовательных площадок, государственных институтов и бизнеса на базе 
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установления новых социальных форматов для производства, передачи, 
применения, и, как результат, коммерциализации результатов интеллекту-
альной деятельности (РИД). 

 
Термин «экосистема» был впервые введен в 1935 г. году британским 

геоботаником Артуром Тэнсли, рассмотревшим экосистему как «совокуп-
ность организмов и неорганических компонентов, в которой может осуще-
ствляться круговорот веществ» (2013). В 1993 г. Джеймс Мур ввел понятие 
«бизнес-экосистемы» (1993). Под этим термином Д. Мур предложил пони-
мать сеть организаций и отдельных институций, образующих систему вза-
имной поддержки и эволюционирующих сообща.  

Ведущие международные организации продвигают идею развития 
предпринимательских экосистем как эффективный способ создания новых 
рабочих мест, стимулирования инноваций и, как следствие, достижения 
экономического благополучия (Bell-Masterson, Stangler 2015; World … 2013; 
The 3 pillars … 2021; Mason, Brown 2021).    

Вовлечение местных предпринимателей в экономический процесс по-
зволяет изменить социально-экономические результаты регионов и дает 
возможность преодолеть последствия деиндустриализации, автоматизации 
и цифровизации (Spigel, Kitagawa, Mason 2020). Б. Фелд отмечает, что в от-
личие от концепции инновационных кластеров, концепция предпринима-
тельских экосистем не предполагает необходимости значительных вложе-
ний в развитие новой инфраструктуры. Основная цель предприниматель-
ской экосистемы заключается в формировании активного сообщества пред-
принимателей, способных совместно оказывать поддержку развитию  
и расширению инновационных компаний. Однако авторы статьи подчерки-
вают важность институционального аспекта, который учитывает роль госу-

Научно-образовательные  
площадки 

Бизнес Государственные  
институты 

РИД РИД 

Инновации 

Рис. 1. Модель тройной спирали 
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дарственных, образовательных и других институциональных структур в под-
держке предпринимательской деятельности. 

В последние годы в России наблюдается активное развитие предпри-
нимательской экосистемы, особенно в области результатов интеллектуаль-
ной деятельности (технологическое предпринимательство). Государственная 
поддержка технологического предпринимательства становится приоритет-
ным направлением политики.  

На сегодняшний день отсутствует единый подход к понятию «экоси-
стема технологического предпринимательства» (Земцов, Бабурин 2019). Со-
гласно исследованию некоторых авторов, в экосистему технологического 
предпринимательства входит сеть бизнес-агентов различной специализа-
ции. Бизнес-агенты взаимодействуют между собой для обеспечения ком-
мерциализации результатов интеллектуальной деятельности. Экосистемы 
технологического предпринимательства представляют собой «своеобразные 
системы взаимозависимых субъектов и отношений, прямо или косвенно 
поддерживающих создание и рост новых высокотехнологичных предпри-
ятий» (Земцов, Бабурин 2019).  

Представители научного сообщества, в основном, трактуют понятие эко-
системы технологического предпринимательства как организованное сетевое 
взаимодействие между объединениями экономических агентов: инвесторов, 
предпринимателей, учебных заведений, государственных структур и других 
акторов экосистемы, направленное на создание, развитие и промышленное 
внедрение инновационных технологий (Корчагина, Рогова 2020). 

Ниже представлена классификация подходов к понятию «экосистема 
технологического предпринимательства», разработанная авторами статьи 
(см. таблицу). 

 
Классификация подходов к рассмотрению понятия  

«экосистема технологического предпринимательства»  
в работах различных авторов 

 

Автор, источник Подход Суть подхода 

Халецкая И. Н.,  
Чепезубов М. Г (2024),  
Ковалев В. Р. (2014) 

Условный подход 
(Среда  

взаимодействия) 

Сложная, динамичная и взаимосвязанная 
структура элементов, которые в совокуп-
ности создают благоприятную среду для 
развития и роста новых высокотехноло-
гичных предприятий 

Eamonn Kelly, 
Peltoniemi (2008);  
Den Hartigh,   
Van Asseldonk (2004), 

Ценностный  
подход 

Динамичные и коэволюционирующие 
сообщества различных участников, кото-
рые создают и получают новую ценность 
благодаря все более сложным моделям 
как сотрудничества, так и конкуренции. 

Корчагина И. В.,  
Рогова К. В. (2020), 
Плахин А. Е.,  
Корчагин Р. Л. (2021) 

Факторный  
подход 

Совокупность объективных различных 
признаков, свойств, средств, обусловли-
вающих становление и развитие высоко-
технологичного бизнеса 
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Окончание таблицы

Автор, источник Подход Суть подхода 

Дж Мур (1993) 

Биологический  
подход 

Взаимодействие локальных сообществ ор-
ганизмов друг с другом и окружающей 
средой посредством конкуренции сотруд-
ничества, эволюции и адаптации к внеш-
ним воздействиям 

Maysami, Amir Mahdi, 
Ghanbar Mohammadi 
Elyasi, Ali Mobini 
Dehkordi,  
Saro Hejazi (2019), 
Ибрагимова Р. С., 
Езерская С. Г.,  
Кирьянов А. Е. (2023) 

Системный  
подход 

Сложный набор компонентов и отноше-
ний, которые обеспечивают создание и рост 
новых технологических компаний 

Волков К. (2024),  
Ю. Макарова (2024), 
Кобылко А. А. (2021) 

Логистический  
подход 

Система процессов, определяющая фор-
мирование информационных, материаль-
ных и финансовых потоков от поставщи-
ков до конечных потребителей 

 
На основании приведенной классификации можно сделать вывод  

о том, что практически все существующие подходы к определению понятия 
«экосистема технологического предпринимательства» не учитывают основ-
ные принципы экосистемной метафоры, заключающиеся в самоорганиза-
ции, самоподдержании и, в некоторой степени, саморегуляции. Это, в свою 
очередь, подразумевает тот факт, что состояние равновесия или квазиравно-
весия в экосистеме технологического предпринимательства достигается за 
счет реализации акторами своих интересов или удовлетворения потребно-
стей при условии децентрализации экосистемы.   

Важным аспектом также является учет ценностей акторов экосистемы  
и их роль в достижении общей ценности для экосистемы. Литературный 
поиск, проведенный авторами статьи, показал, что социологические аспек-
ты развития экосистем технологического предпринимательства на сего-
дняшний день не рассмотрены в полном объеме и не учитываются в полной 
мере ни в одной из представленных моделей экосистем технологического 
предпринимательства. 

Ценностный критерий положен в основу трактовки успешности.  
Успешность подразумевает наличие положительного результата и при-

знания с точки зрения общества.  
Следует обратиться к социологическому подходу, согласно которому со-

циальные системы могут быть рассмотрены с точки зрения иерархии «инди-
вид – группа – общество». Экосистема технологического предпринимательства 
относится к социально-экономическим системам, поскольку основным фоку-
сом этой экосистемы является взаимодействие локальных сообществ организ-
мов друг с другом и окружающей средой для достижения общей ценности 
(Полежаев 2023; Дьякова, Каргаполова, Астафьева, Давыдова 2022). Именно 
общая ценность формирует успешность сформированной экосистемы.  
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Следует обратить внимание на различие в подходах к понятию «цен-
ность» с точки зрения экономической и социологической науки. С точки 
зрения экономической науки, ценностью является четко измеримый ре-
зультат (характеристика) объекта, несущий экономические выгоды индиви-
ду или группе индивидов. С точки зрения социологической науки, под цен-
ностями принято понимать разделяемые в обществе (группе) убеждения 
относительно целей и основных средств их достижения. Каждая социальная 
группа при этом поддерживает определенные личные цели и индивиду-
альные ценности; однако достижение обшей цели рассматривается как об-
щегрупповая ценность.  

Таким образом, с точки зрения результативности экосистем технологи-
ческого предпринимательства, одним из важных аспектов является обеспе-
чение перехода индивидуальных ценностей акторов экосистемы технологи-
ческого предпринимательства в терминальные. 

Авторами статьи предлагается рассматривать экосистему технологиче-
ского предпринимательства как часть инновационной экосистемы, основан-
ной на рассмотрении взаимодействия локальных сообществ индивидов, 
групп друг с другом внутри институциональных сфер и с окружающей сре-
дой посредством конкуренции сотрудничества, коэволюции и адаптации  
к внешним воздействиям, которые создают и получают терминальную цен-
ность в форме создания, внедрения в практику и использования результатов 
интеллектуальной деятельности. Модель экосистемы технологического пред-
принимательства имеет вид (рис. 2). 

 

 
Рис. 2. Социоэкономическая модель экосистемы  

технологического предпринимательства 
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Таким образом, в результате систематизации концептуальных подходов 
к понятию «экосистема технологического предпринимательства» было вы-
явлено, что в недостаточной мере учитывается социологический аспект этих 
экосистем. Кроме того, показана необходимость децентрализации экоси-
стемы. Предложен новый подход к понятию «экосистема технологического 
предпринимательства», позволяющий рассматривать экосистему техноло-
гического предпринимательства как часть инновационной экосистемы, ос-
нованной на рассмотрении взаимодействия социальных групп друг с дру-
гом внутри институциональных сфер и с окружающей средой с точки зре-
ния получения терминальной ценности в форме создания, внедрения  
в практику и использования результатов интеллектуальной деятельности. 
Предложена модель экосистемы технологического предпринимательства, 
отличающаяся от существующих учетом междисциплинарного подхода  
к ценности, непосредственно создаваемой институциями экосистемы  
и влияющей на итоговую результативность экосистемы технологического 
предпринимательства. Именно это является важным аспектом обеспечения 
эффективности и развития российских экосистем технологического пред-
принимательства. 
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Аннотация. В условиях социально-экономичес-
кой трансформации российского общества в последние годы 
все большее распространение получает явление вторичной 
занятости студентов, нуждающееся в осмыслении акту-
альных тенденций, перспектив и рисков для системы выс-
шего образования. Цель работы – выявление специфики вто-
ричной занятости студентов, а именно формы, направле-
ния и мотивов трудовой деятельности. В процессе решения 
исследовательских задач использовался метод анкетного 
опроса студентов Волгоградского института управления 
(филиала) РАНХиГС. Работа основывается на материалах 
научной литературы, эмпирического исследования автора  
и статистических данных. По результатам исследования 
три четверти (74,1 %) опрошенных студентов работают  
в организации, остальные (25,9 %) оформлены в качестве 
самозанятых либо индивидуальных предпринимателей. 
Вторичная занятость большинства респондентов не связа-
на с направлением профессиональной подготовки, при этом 
наиболее популярными являются онлайн-профессии, работа 
в сфере услуг или общественного питания. При этом реше-
ние о трудоустройстве зачастую продиктовано собствен-
ным интересом (79,1 %) и обстоятельствами сложного 
материального положения (61,1 %), в то время как основ-
ными критериями выбора места работы становятся гра-
фик (76,7 %) и уровень дохода (71,0 %). Основной риск 
практики вторичной занятости студентов связан со сни-
жением успеваемости и качества обучения в целом. В целях 

Abstract. In the context of the socio-economic
transformation of Russian society in recent years, the 
phenomenon of secondary student employment has be-
come increasingly widespread, requiring understanding 
of current trends, prospects and risks for the higher edu-
cation system. The purpose of the work is to identify the 
specifics of secondary employment of students, namely 
the forms, directions and motives of work. In the process 
of solving research problems, author used the method of a 
questionnaire survey of students of the Volgograd Insti-
tute of Management (a branch) of the RANEPA. The
work is based on the materials of scientific literature, au-
thor’s empirical research and statistical data. According 
to the results of the study, three quarters (74.1%) of the 
surveyed students work in organizations, the rest 
(25.9%) are registered as self-employed or individual en-
trepreneurs. The secondary employment of the majority of 
respondents is not related to the direction of vocational 
training, the most popular are online professions, work in 
the service sector or catering. At the same time, the deci-
sion to find employment is often dictated by self-interest
(79.1%) and the circumstances of a difficult financial sit-
uation (61.1%), while the main criteria for choosing a job 
are schedule (76.7%) and income level (71.0%). The main 
risk of the practice of secondary employment of students 
is associated with a decrease in academic performance and 
the quality of education in general. In order to prevent 
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