
МЕХАНИЗМ СТРАТЕГИЧЕСКОГО ПЛАНИРОВАНИЯ 
ИНВЕСТИЦИОННОГО РАЗВИТИЯ ТЕРРИТОРИИ

Область применения: инструмент стратегического планирования для 
региональных, муниципальных органов власти

Развитие  отдельных  субъектов  российской  экономики 
сталкивается с большим количеством вызовов, обусловленных высокой 
неопределенностью  внешней  среды.  Современный  инструментарий 
стратегического  планирования  предлагает  ряд  подходов  к  решению 
данной проблемы, однако, специфика управления на региональном и 
муниципальном  уровнях  требует  его  адаптации  и  трансформации  с 
учетом преимуществ и слабых сторон отдельных субъектов Федерации 
и муниципальных образований.

Предлагаются  следующие  ключевые  подходы  к  обеспечению 
территориального развития:
1.  Механизм  р  азработки  промышленной  политики  территории  и   
определения  основных  направлений  ее  реализации,  инструментарий 
мониторинга и контроля:
-  Диагностика  состояния  промышленного  комплекса  территории, 
позволяющая  выявить  конкурентные  преимущества  промышленных 
предприятий  на  российском  рынке,  а  также  проблемы  развития 
отдельных отраслей промышленности.
-  Разработка  концепции  промышленной  политики  территории, 
определяющей  направления  ее  промышленного  развития  и 
инструментарий достижения целей промышленного развития.
-  Разработка  паспорта  промышленности  территории,  описывающей 
преимущества  вложения  инвестиционных  средств  в  локальный 
промышленный комплекс.
-  Разработка индикативных показателей развития промышленности и 
модели мониторинга реализации промышленной политики территории.
2. Разработка   инвестиционного паспорта территории, проводящаяся по   
четырем  основным  направлениям  (четыре  «И»  инвестиционной 
привлекательности территории):
-  Инвестиции (экономико-географическая характеристика территории, 
инвестиционная  деятельность,  природные  ресурсы,  экология, 
экономико-трудовой  потенциал,  потребительский  рынок,  каталог 
инвестиционных проектов);
-  Инфраструктура  (правовая  инфраструктура,  финансово-кредитная 
инфраструктура, транспорт и логистика, некоммерческие организации, 
оказывающие  услуги  инвесторам,  консалтинг,  сервисная 
инфраструктура, выставки и ярмарки, образовательные учреждения);
-  Институты  (поддержка  малого  бизнеса,  частно-государственное 
партнерство);
-  Инновации  (оценка  инновационного  потенциала  территории, 
направления  исследований  ведущих  НИИ,  территория  как  центр 
нанотехнологий,  инновации  малого  бизнеса,  каталог  инновационных 
проектов).



Структура концепции промышленной политики

Преимущества: предлагаемый  механизм  основан  на  использовании 
современных  инструментов  стратегического  планирования 
территориального развития, обеспечивает высокий уровень вовлечения 

Концепция промышленной политики 

Цель - определение путей, ключевых направлений структурных сдвигов в промышленности, и системы мер, 
направленных на обеспечение конкурентоспособности и повышение эффективности роста промышленного комплекса 

на внутреннем и внешнем рынках

Стратегические направления
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Входные параметры:
- региональное законодательство
- состояние бюджета территории
- сложившаяся региональная и отраслевая структура промышленности 
- низкий технологический уровень производства, изношенность основных фондов 
- недостаток профессиональных кадров
- низкий уровень инвестиций 
- неэффективное применение научно-технического потенциала региона

- налоговое 
стимулирование;
- мониторинг рынка 
трудовых ресурсов;
- квотирование 
рабочих мест;
- квотирование на 
прием в учебные 
заведения;
- совместная 
разработка учебных 
планов;
- профориентация 
молодежи;
- система 
госзаказов.

- разработка 
целевых программ, 
проектов 
(программно-
целевой подход);
- организационная 
поддержка;
- тарифная 
политика;
- внедрение систем 
бюджетирования;
- формирование 
особых 
экономических зон;
- аренда 
государственного 
имущества.

- государственно-
частное 
партнерство;
- нормативно-
правовое 
регулирование;
- оптимизация 
административных 
процедур;
- система госзаказа;
- система 
областных 
гарантий 
банковским 
структурам.

- налоговое 
стимулирование 
(налоговые 
каникулы, 
снижение ставок 
налогов);
- кредитная 
политика;
- инструментарий 
софинансирования 
(бюджетные 
инвестиции);
- инвестиционный 
маркетинг;
- долгосрочное 
стратегическое 
прогнозирование.

- налоговое 
стимулирование;
- кластерная 
политика;
- льготы по аренде 
имущества и земли;
- развитие системы 
бизнес-инкубаторов, 
технопарков;
- венчурное 
финансирование.

- экологический 
контроль;
- штрафование 
нарушений;
- стандартизация 
предельно 
допустимых норм 
выбросов;
- налоговое 
стимулирование;
- 
энергосберегающие 
программы.

Результаты:
- создание стабильного сбалансированного механизма функционирования промышленного комплекса территории;
- повышение инвестиционного и кредитного рейтинга промышленных предприятий и отраслей территории;
- переориентация экспортных потоков промышленной продукции на внутреннее потребление;
- создание эффективной системы прямых и косвенных мер государственной поддержки промышленности;
- повышение качества и конкурентоспособности выпускаемой продукции, переход на международные стандарты качества;
- рост объемов промышленного производства;
 - рост инвестиций в промышленность;
 - снижение доли убыточных производств в промышленности;
 - рост реальной заработной платы;
 - создание новых рабочих мест;
 - рост налоговых поступлений в бюджеты всех уровней.

Методологическое обеспечение и инструментальное обеспечение



конкурентных  преимуществ  территории  в  стратегические  планы  ее 
развития.
Контактная информация:   Россия, 400005, г. Волгоград, пр. Ленина, 
28, ВолгГТУ кафедра «Мировая экономика и экономическая теория» 
Тел. (8442)24-80-82, e-mail: erc  @  vstu  .  ru   Попкова Елена Геннадьевна

mailto:erc@vstu.ru

