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Аннотация. Мир становится свидетелем драмати-
ческих изменений в эпоху цифровых технологий, знаме-
нующих прогресс и рост цифровых технологий, которые 
позволяют более эффективно обрабатывать, передавать, 
хранить и анализировать информацию. Поскольку циф-
ровые технологии все больше влияют на все аспекты со-
циальной жизни, инновации считаются ключом к повы-
шению конкурентоспособности и устойчивого развития 
отдельных лиц, организаций и всего общества. Инновации – 
это процесс создания новых ценностей путем примене-
ния новых решений существующих проблем. И инноваци-
онная культура – это среда, которая питает, продвигает 
и реализует инновации. Это показывает, что формирова-
ние инновационной культуры личности было необходи-
мым для создания инновационной культуры организации 
и даже общества. Высшее образование также не выходит 
из этой тенденции, что обусловливает необходимость 
исследования инновационной культуры в сфере высшего 
образования, прежде всего инновационной культуры пре-
подавателя университета. В статье проясняются неко-
торые вопросы, связанные с инновационной культурой. 
На этой основе анализируется содержание концепции ин-
новационной культуры преподавателя университета, 
влияние цифровой эпохи на высшее образование в целом и 
преподавателя университета в частности, обосновывает-
ся роль инновационной культуры преподавателя универ-
ситета в новом контексте общества. 

Ключевые слова: цифровая эпоха, инновация, инно-
вационная культура, инновационная культура личности, 
инновационная культура преподавателя университета. 

Abstract. The world is witnessing dramatic 

changes in the digital age, marking the advancement 

and rise of digital technologies that enable more effi-

cient processing, transmission, storage and review of 

information. As digital technology is increasingly af-

fecting all aspects of social life, innovation is consid-

ered the key to making competitiveness and sustainble 

development of individuals, organizations and the 

whole society. Innovation is the process of creating 

new values by applying new solutions to existing 

problems. And innovation culture is an enviroment 

that nurtures, promotes and realizes innovation. This 
shows that the formation of an individual’s innovation 

culture is essential to be able to build an innovation 

culture of the organization and even of society. Higher 

education is also not out of this trend. Therefore, it is 

necessary to study the innovation culture in the field 

of higher education, first, the university lecturer’s in-
novation culture. The article aims to clarify some is-

sues related to innovation culture. On that basis, the 

content of the concept of university lecturer’s innova-

tion culture will be analyzed, simultaneously, the im-

pacts of the digital age on higher education in general 

and university lecturer in particular will be men-
tioned to highlight the role of university lecturer’s in-

novation culture in the new context of society. 

Keywords: digital age, innovation, innovation 

culture, individual’s innovation culture, university 

lecturer’s innovation culture. 

 

Введение 

Будучи одной из областей, непосредственно и в первую очередь под-

верженных влиянию цифровых технологий, высшее образование пере-

страивается, чтобы адаптироваться к новому контексту цифровой эпохи.  

                                                                 
2 © Маи Данг Хоа, Борытко Н. М., 2021. 



ПЕДАГОГИКА 
 

 

47 

В настоящее время университеты активно внедряют цифровую трансфор-

мацию в свою образовательную деятельность. Это ставит перед преподава-

телями университета требование внедрять инновации, чтобы соответство-

вать потоку процесса цифровой трансформации университета и общества  

в целом. Наряду с этим инновационная культура учителей рассматривается 

как фактор, способствующий эффективной педагогической инновационной 

деятельности. Однако публикации об инновационной культуре преподава-

теля были довольно скромными. Это совершенно несовместимо с текущими 

требованиями к инновациям в высшем образовании. Поэтому, чтобы внести 

свой вклад в создание более прочной теоретической основы инновационной 

культуры преподавателя университета в цифровую эпоху, статья предоста-

вит самое базовое понимание этого вопроса. 
 

1. Обзор инновационной культуры преподавателя университета 
 

Хотя термин «инновация» использовался антропологами и этнологами 

в середине XIX века для обозначения переноса достижений одной культуры 

в другую, но с начала XX века он стал чаще упоминаться в экономической 

сфере и все больше совершенствуется и развивается. Соответственно, инно-

вации понимаются как создание и использование соответствующих новых 

знаний о новых технологиях, управлении, рынках, повышении ценности 

продуктов или услуг. Инновация может быть представлена в виде продукта, 

услуги, процесса, модели или метода. Инновация характеризуется новиз-

ной, ценностью и должна быть реализована в определенном процессе.  

В этом смысле инновации постепенно стали больше интересоваться иссле-

дованиями и внедрением в науку и практику, особенно в переходном соци-

альном контексте. 

Чтобы адаптироваться к постоянно растущим изменениям, необходи-

мость создания более эффективных инноваций является серьезной пробле-

мой, с которой организациям нелегко решиться. В результате многие орга-

низации принимают решения по созданию и стимулированию инноваций. 

Для того чтобы иметь возможность быстро и часто эффективно внедрять 

инновации в конкурентной среде и нестабильном обществе, организации 

необходимы не только план внедрения цифровых технологий или совре-

менная стратегия управления, но и среда, позволяющая членам организа-

ции создавать и реализовывать ценные новые идеи. В этом контексте крайне 

важно создать культуру, способную питать инновации. Она помогает фор-

мировать поведение и мотивирует стремление к инновациям, и в то же 

время предлагает общепризнанные и универсальные ценности и убеждения 

для воздействия на инновации. Это и есть инновационная культура. 

В Зеленой книге по инновациям Европейского Союза (1995) инноваци-

онная культура упоминается как экономическое, политическое и социаль-

ное явление и определяется как важный вопрос инноваций (Лисин 2008).  

На XXII Всемирном философском конгрессе (2008) ученые подчеркнули 

важность инноваций и инновационной культуры в современном обществе 

(Цветкова, 2009). С этой важной ролью инновационная культура все больше 
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исследуется с разных точек зрения учеными из разных областей научного 

знания. В исследованиях обнаруживается множество концепций/опреде-

лений инновационной культуры. Соответственно, инновационная культура 

относится к общим ценностям, убеждениям и предположениям, которые 

могут способствовать инновациям и поощрять инновационный потенциал 

сотрудников (Martín-de Castro, Delgado-Verde, Navas-Lopez, Cruz-Conzález 

2013); стимулирует создание новых решений и способствует более эффек-

тивному воплощению творческих идей (Kraśnicka, Głód, Wronha-Pośpiech 

2017); является ценностями, убеждениями, предположениями и символами, 

которые способствуют деятельности по созданию новых продуктов, услуг 

и/или производственных процессов (Michaelis, Aladin, Pollack 2018). 

В России с конца XX века инновационная культура рассматривалась как 

способность и готовность осуществлять инновации личностями и организа-

циями и стала сложным социальным явлением, объединяющим проблемы 

науки, образования, культуры и общества. В 1999 г. по инициативе Институ-

та стратегических инноваций (ИСИ) была выпущена «Национальная хартия 

инновационной культуры», которая стала первым документом, посвящен-

ным достижению целей инновационной культуры. В 2001 году был создан 

Комитет по инновационной культуре при Комиссии Российской Федера-

ции по делам ЮНЕСКО, призванный активизировать усилия в области ин-

новационной культуры российских ученых и практиков с зарубежными 

коллегами (Цветкова, 2009). В энциклопедии «Социология» (Грицанов и др., 

2003 web) инновационная культура рассматривается как «исторически сло-

жившаяся, устойчивая система норм, правил и способов осуществления нововведе-

ний в различных сферах жизни общества, характерная для данной социокультур-

ной общности». В силу актуальности в новую эпоху инновационная культура 

изучалась и продолжает изучаться российскими учеными особенно в сфере 

образования. 

С вышеприведенных точек зрения можно видеть, что инновационная 

культура необходима всем организациям и личностями в цифровую эпоху, она со-

держит общие ценности и убеждения в среде, которая побуждает личности по-

стоянно придумывать творческие идеи и трансформировать их в высокоэффек-

тивные инновации. В инновационной культуре каждый человек всегда акти-

вен и готов обновлять знания и обмениваться опытом, чтобы обновить 

мышление, повысить осведомленность, улучшить отношение и стимулиро-

вать поведение для создания инноваций. Можно сказать, что инновацион-

ная культура является невидимым стратегическим ресурсом в процессе раз-

вития всех организаций, важным элементом профессионального развития 

каждого человека. 
 

2. Инновационная культура личности в университете 
 

Хотя цифровые технологии оказывают огромное влияние на все аспек-

ты социальной жизни, люди по-прежнему являются самым важным ресур-

сом общества. Человек является субъектом инноваций, в то же время чело-

век также является движущей силой инноваций, а не технологии. Без нова-
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торов инновации невозможны. В инновационной культуре страсть личности 

к инновациям связана с целями организации и пронизана всеми аспектами 

ее деятельности. Сосредоточившись в первую очередь на новаторах, органи-

зации могут создавать непрерывные прорывы и успехи, независимо от кон-

курентного ландшафта цифровой эпохи или более поздних эпох. Это позво-

ляет нам утверждать, что инновационная культура личности играет важную 

и решающую роль в инновационной деятельности организаций и общества. 

Н. Н. Мурованная считает, что вопросы формирования инновационной 

культуры личности стали активно интересовать с 80-90-х годов ХХ века. Соз-

данный в 2001 г. Комитет по инновационной культуре при Комиссии Рос-

сийской Федерации по делам ЮНЕСКО также обобщил прогрессивный 

опыт формирования и развития инновационной культуры специалистов  

в различных сферах деятельности (Мурованая, 2018). Veneziano (2017 web) 

делает вывод, что существует четыре уровня инновационной культуры: ин-

дивидуальный, групповой, организационный и социальный. 

Инновационная культура личности стала предметом внимания россий-

ских ученых и практиков во многих областях, таких как менеджмент, эко-

номика, культура и образование. В большинстве мнений говорилось, что 

инновационная культура личности является частью общей культуры, де-

монстрируя позитивный настрой и способность быть готовым участвовать в 

инновационной деятельности. Авторы считают, что инновационная культура 

личности отражает ее ценностную ориентацию на усвоение новых идей, ини-

циативность в обустройстве собственного мышления, восприятия, на отноше-

ние и поведение в соответствии с инновационной деятельностью, готовность 

помогать другим во внедрении инноваций. 

На социальном, организационном, групповом или индивидуальном 

уровне, формирование и развитие инновационной культуры во многом оп-

ределяется наукой и образованием, особенно высшим образованием. Уни-

верситет играет важную роль в инновационной системе страны. Универси-

тет также является местом для научного осмысления инновационной куль-

туры и в то же время для экспериментального анализа вопросов, связанных 

с инновационной культурой. В цифровую эпоху роль университета все 

больше фокусируется не только на изменениях в управлении, обучении  

и исследованиях, направленных на адаптацию к новым цифровым техноло-

гиям, но и на оснащении студентов необходимыми цифровыми грамотно-

стями для будущей профессий.  

Следовательно, чтобы выжить, конкурировать и развиваться, универси-

тет должен быть лидером инновационной тенденции эпохи, его члены долж-

ны быть пионерами инноваций в обществе. Это означает, что очень важно 

формировать и развивать инновационную культуру личности ее членов. 
 

3. Понятие инновационной культуры преподавателя университета  

в цифровую эпоху 
 

Благодаря все более заметному присутствию во всех сферах человече-

ской деятельности, цифровые технологии играют важную роль и оказывают 
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глубокое влияние на все сферы и на всех уровнях образования. Цифровые 

технологии создают множество благоприятных условий, но также создают 

множество проблем, заставляя людей меняться в соответствии с новой эпо-

хой. Это требует проведения цифровой трансформации для того, чтобы 

применить оцифровку и цифровизацию в деятельности личностей и орга-

низаций. В процессе цифровой трансформации инновационная деятель-

ность активно и всесторонне развертывается, тем самым быстро применяя 

цифровые технологии для решения проблем организации. 

Инновации – это личная потребность людей. Любопытные люди всегда 

хотят достичь вершины своей карьеры или достичь максимума своих воз-

можностей. Когда университет хочет успешно внедрять инновации, каждый 

его член всегда должен стремиться к инновационной деятельности. Други-

ми словами, каждый член университетского сообщества должен быть при-

мером инновационной культуры личности. В нем преподаватели должны 

быть первопроходцами, потому что они являются субъектом инновацион-

ной деятельности университета. Преподаватели являются непосредствен-

ными решающими факторами успешной реализации инновационных стра-

тегий и решений университетов. Таким образом, можно утверждать, что 

формирование инновационной культуры преподавателя университета  

в цифровую эпоху является актуальной проблемой, требующей исследова-

ний и практики. Однако исследования инновационной культуры препода-

вателя университета все еще не соответствуют требованиям и ожиданиям 

как науки, так и практики.  

Несмотря на это, хорошим знаком является то, что эта тема была осве-

щена российскими учеными и педагогами. Некоторые аспекты или вопро-

сы, связанные с инновационной культурой преподавателя университета, 

были представлены в публикациях российских ученых начала XXI века. 

Подходя с позиции социологического аспекта управления, В. Н. Фокина ут-

верждает, что инновационная культура преподавателя вуза является «осно-

вой его инновационного потенциала» и имеет решающее значение для 

«внесения новых элементов в содержание, методику, организацию и управ-

ление учебно-образовательного процесса вуза» (2001:40). М. Г. Сергеева,  

А. В. Серебренникова, М. В. Николаева, Е. Е. Сусленникова, Н. Г. Бондаренко 

и А. А. Шумейко (2019) подчеркивают, что инновационная культура препо-

давателя должна быть ориентирован на формирование инновационной 

культуры будущего специалиста. Кроме того, некоторые авторы также об-

суждают другие вопросы, связанные с инновационной культурой препода-

вателя университета, такие как условия формирования, основные характе-

ристики, структурные элементы или решения для развития. 

На основе оценки этих исследований обнаруживается, что не существу-

ет полного определения понятия «инновационная культура преподавателя 

университета». Из приведенного выше анализа предлагается новое опреде-

ление: «Инновационная культура преподавателя университета отражает его 

ценностную ориентацию, выраженную в его позитивном отношении и готовно-

сти принять и применить новые элементы в содержании, методах, организации 
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и управлении образовательным процессом в университете; в то же время, посто-

янно учиться и оснащать себя необходимыми элементами, чтобы совершенство-

вать этот инновационный процесс».  

Это определение является важной основой для продолжения изучения 

вопросов, связанных с формированием и развитием инновационной куль-

туры преподавателя университета в цифровую эпоху. 
 

Заключение 
 

Основываясь на анализе соответствующей литературы, это исследова-

ние способствовало прояснению понимания инновационной культуры  

и в то же время подчеркнуло важную роль инновационной культуры пре-

подавателя университета в цифровую эпоху. Дано ключевое определение 

инновационной культуры преподавателя университета. Авторы считают, 

что инновационная культура преподавателя университета требует большего 

внимания со стороны исследователей из-за присущих ей ценностей. Наряду 

с этим необходимо изучить и протестировать решения по формированию и 

развитию инновационной культуры преподавателя университета, чтобы их 

можно было быстро применить на практике. 
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