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Аннотация. В статье подчеркивается важность 
навыков будущего в подготовке современного специали-
ста на рынке труда. Приведен перечень актуальных 
навыков будущего. Представлен исследовательский ди-
зайн при разработке программы по формированию на-
выков будущего в среде студенческих отрядов. В статье 
проведен анализ научной литературы по тематике 
данного исследования, описан портрет бойца студенче-
ских отрядов УрФУ в контексте навыков будущего. Де-
лаются выводы о навыках будущего, востребованных 
бойцами студенческих отрядов. 

Предложены технологии по формированию навыков 
будущего в среде студенческих отрядов. В статье пред-
ставлена программа по формированию навыков будуще-
го в среде студенческих отрядов Уральского федерального 
университета. Программа состоит из четырех моду-
лей: информационный модуль, включающий четыре 
лекции от спикеров Ассоциации выпускников УПИ, Ур-
ГУ и УрФУ и центра универсальных компетенций Ур-
ФУ «4К»; интерактивный модуль, состоящий из четы-
рех тренингов; проектный модуль, включающий «Твор-
ческую лабораторию». Практический модуль содержит 
пять мероприятий, направленных на формирование 
навыков будущего. Приводятся результаты тестирова-
ния части элементов программы по формированию на-
выков в среде студенческих отрядов. 

Делается вывод о значительном потенциале дви-
жения студенческих отрядов в формировании навыков 
будущего. 

Ключевые слова: навыки будущего, студенческие 
отряды, портрет бойца в контексте навыков будущего, 
программа по формированию навыков будущего, меро-
приятия по формированию навыков будущего. 

Abstract. The article emphasizes the importance of 
the skills of the future in the training of a modern spe-
cialist in the labor market. A list of relevant skills of the 
future is given. A research design is presented in the de-
velopment of a program for the formation of the skills of 
the future in the environment of student teams. The arti-
cle analyzes the scientific literature on the topic of this 
study, describes the portrait of a soldier of the student 
detachments of UrFU in the context of the skills of the 
future. Conclusions are made about the skills of the fu-
ture that are in demand by the fighters of student teams. 

Technologies for the formation of the skills of the 
future in the environment of student teams are proposed. 
The article presents a program for the formation of the 
skills of the future among the student teams of the Ural 
Federal University. The program consists of 4 modules: 
an information module, which includes 4 lectures from 
the speakers of the UPI, Ural State University-Ural Fed-
eral University Alumni Association and the Ural Feder-
al University's Center of Universal Competencies "4K", 
an interactive module consisting of four trainings, a pro-
ject module including "Creative Laboratory". The prac-
tical module contains five activities aimed at building 
the skills of the future. The results of testing some of the 
elements of the program for the formation of skills in the 
environment of student teams are presented. 

The conclusion is made about the significant poten-
tial of the movement of student teams in the formation of 
the skills of the future. 

Keywords: skills of the future, student teams, the 
port-ret of a fighter in the context of skills of the future, 
the program for the formation of skills of the future, 
events for the formation of skills of the future. 

 

Движение студенческих отрядов не прекращалось с момента начала 

своего существования, имеет богатую историю и играет важную роль в со-

циализации и профессиональном становлении молодежи. На сегодняшний 
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день в научной литературе практически нет информации по исследованиям 

о влиянии движения студенческих отрядов на формирование навыков бу-

дущего.  

Важность формирования навыков будущего отмечена участниками 

Всемирного экономического форума в Давосе (Всемирный … web). В атласе 

новых профессий Сколково и Агентства стратегических инициатив отмеча-

ется перечень навыков, необходимых для будущих перспективных профес-

сий. По данным Агентства стратегических инициатив, выделяют следующие 

навыки будущего: критическое и креативное мышление, стратегическое 

мышление, системное мышление, коммуникация, кооперация, самооргани-

зация, саморегуляция (Атлас … 2015). 

Авторами была поставлена задача - разработать программу штаба сту-

денческих отрядов по формированию навыков будущего. 

Исследовательский дизайн при разработке программы по формирова-

нию навыков будущего состоял из следующих этапов: 

1. Анализ результатов рейтинга навыков будущего с точки зрения со-

временных работодателей. 

2. Анализ действующих мероприятий штаба студенческих отрядов Ур-

ФУ по формированию навыков будущего. 

3. Составление портрета бойца студенческого отряда в контексте навы-

ков будущего. 

4. Разработка программы по формированию навыков будущего в среде 

студенческих отрядов. 

5. Тестирование элементов программы по формированию навыков бу-

дущего в среде студенческих отрядов. 

Первый и второй этап исследовательского дизайна был реализован  

в октябре-декабре 2019 года. Результаты исследований представлены в ста-

тье (Костин, Пономарев 2019). 

Исследование портрета бойца студенческого отряда в контексте навы-

ков будущего были проведены в ноябре 2020 года. Результаты исследования 

представлены в статье (Костин, Пономарев 2020).  

На сегодняшний день в ряде университетов существуют центры и орга-

низации, занимающиеся развитием навыков будущего. 

Анализ литературы (Центр … web, Летний … web, Лаборатория … 

web) показал, что в наибольшей степени на формирование навыков влияют 

тренинговые технологии в работе с молодежью, кейс-технологии, игровые 

технологии. 

Опираясь на опыт вузов и организаций, занимающихся развитием на-

выков будущего, проведенные исследования мероприятий штаба студенче-

ских отрядов УрФУ, материалы Творческой лаборатории, мероприятия ре-

гиональных штабов, авторами составлена программа по формированию на-

выков будущего в среде студенческих отрядов. Программа включает четыре 

блока: информационный, интерактивный, проектный, практический (см. 

рисунок). 
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Программа по формированию навыков будущего в среде студенческих отрядов 

 

Для проверки эффективности мероприятий программы авторами  

с февраля по апрель 2021 года проведен своеобразный научный экспери-

мент, в который были вовлечены два студенческих отряда из одного инсти-

тута и направления подготовки, а также занимающих приблизительно рав-

ные позиции в рейтинге штаба студенческих отрядов УрФУ: ССО «ЭлЭн»  

и ССО «АссоЛЬ». Предполагалось, что ССО «АссоЛЬ» не будет участвовать  

в мастер-классах и тренингах, формирующих у студентов навыки будущего, 

а экспериментальная группа студенческого строительного отряда «ЭлЭн» 

пройдет все запланированные мероприятия в рамках этого эксперимента. 

На начальном этапе эксперимента у обоих отрядов, был определен 

уровень сформированности навыков будущего, востребованных современ-

ным работодателем: «Критическое мышление», «Креативное мышление», 

«Когнитивная гибкость». Замеры осуществлялись с помощью тестов Л. Стар-

ки, Дж. Брунера, Брудона (web). 

В таблице представлены итоги исследований по определению уровня 

сформированности навыков будущего на основании следующей шкалы: 1–4 – 

низкий уровень, 5–8 – средний уровень, 8–10 – высокий уровень сформиро-

ванности. 

В рамках информационного блока программы при участии Ассоциа-

ции выпускников УПИ, УрГУ и УрФУ бойцам студенческого строительного 

отряда «ЭлЭн» были предложены лекции и мастер-классы «Навыки буду-

щего» «Управление коллективом», «Работа в условиях неопределенности», 

«Самоорганизация». 

Информационный блок (лекции и мастер классы) 
1. «Навыки будущего» 
2. «Управление коллективом» 
3. «Работа в условиях неопределенности» 
4. «Самоорганизация» 

Проектный блок  
Творческая лаборатория «Студенческие отряды 4.0» 
1. Разработка мероприятий по формированию навыков 
будущего в среде студенческих отрядов. 
2. Публичная защита проектов экспертной комиссии 

Интерактивный блок (тренинги) 
1. «25/7» (ряд кейсов и тренингов)  
2. «Убеждай и побеждай» 
3. «Мозгобойня 4.0» 
4. «Эмоциональный интеллект» 

 

Практический блок  
1. «Целина студенческих отрядов» 
2. «Конкурс агитбригад» 
3. «Квест молодых бойцов» 
4. «Большие гонки СО УрФУ» 
5. «Импровизационный конкурс штаба» 
 

Программа по формированию навыков 
будущего 

Формирование навыков будущего в среде студенческих 

отрядов 
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Уровень сформированности навыков у бойцов студенческих отрядов  
научного эксперимента 

 

Навык 

До начала научного эксперимента 
После проведения научного  

эксперимента 

Экспериментальная 
группа ССО ЭлЭн», 
средний показатель 

Контрольная группа 
ССО «АссоЛЬ»,  

средний показатель 

Экспериментальная 
группа ССО ЭлЭн», 
средний показатель 

Контрольная группа 
ССО «АссоЛЬ»,  

средний показатель 

Критическое 
мышление 3,8 3,9 6,8 3,9 

Креативное 
мышление 4,5 4,6 6,4 4,6 

Когнитивная 
гибкость 4,1 4,0 6,5 4,1 

 

Из интерактивного блока программы по формированию навыков бу-

дущего для бойцов была проведена «Мозгобойня 4.0», включающая в себя 

вопросы, кейсы и материалы, направленные на развитие навыков «критиче-

ское мышление», «креативное мышление», «когнитивная гибкость». После 

прохождения «Мозгобойни 4.0» экспериментальной группе было предло-

жено пройти тренинг «Убеждай и побеждай», в основу которого легли кей-

совые технологии. В завершении интерактивного блока бойцам ССО 

«ЭлЭн» было предложено пройти тренинг «25\7», который включал ряд 

коротких заданий/кейсов.  

В результате реализации программы отмечено, что у эксперименталь-

ной группы ССО «ЭлЭн» показатели навыков будущего увеличились на  

45 процентов, а у контрольной группы ССО «АссоЛЬ» остались практически 

без изменений.  

Таким образом, можно сделать вывод, что движение студенческих от-

рядов обладает значительным потенциалом по формированию навыков бу-

дущего, востребованных современным работодателем. Важно иметь в дея-

тельности штабов студенческих отрядов целевые программы по формиро-

ванию навыков будущего. Реализация программы повысит конкурентоспо-

собность выпускников вуза на рынке труда, а также привлекательность 

движения студенческих отрядов для студентов. 
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Аннотация. В статье представлены особенности ор-
ганизации и проведения олимпиадной работы по матема-
тике на основе сетевого взаимодействия различных образо-
вательных организаций. Автором статьи доказывается 
тезис о том, что сетевое взаимодействие образовательных 
организаций необходимо использовать как сложный меха-
низм концентрации образовательных ресурсов, способст-
вующий деятельному вовлечению сразу нескольких образо-
вательных организаций в единый учебно-воспитательный 
процесс, преодолению значительной территориальной уда-
ленности различных образовательных организаций. Есть 
малокомплектные образовательные организации, распола-
гающие ограниченными материально-техническими, ме-
тодическими и кадровыми ресурсами для организации и 
проведения, на основе создания единой информационно-
образовательной среды, различных мероприятий, в частно-
сти олимпиад. Каждая образовательная организация, вклю-
ченная в единую сеть, имеет доступ ко всем ее совокупным 
ресурсам и тем самым повышает собственный учебно-
воспитательный потенциал, а обучающиеся получают ши-
рокий спектр образовательных услуг, за счет чего каждый 
из них может выстроить свой индивидуальный образова-
тельный маршрут. В статье рассмотрены также основ-
ные направления организации и проведения олимпиады по 
математике на основе сетевого взаимодействия образова-

Abstract. The article presents the features of the 
organization and conduct of the Olympiad work in 
mathematics based on the network interaction of vari-
ous educational organizations. The network interac-
tion of educational organizations in the article is con-
sidered as a complex mechanism for centralizing edu-
cational resources, contributing to the active involve-
ment of several educational organizations at once in a 
single educational process, overcoming the considera-
ble territorial remoteness of various educational or-
ganizations. There are small educational organizations 
that have limited material, technical, methodological 
and human resources for organizing and conducting, 
on the basis of creating a unified information and edu-
cational environment, various events, in particular 
Olympiads. Each educational organization included in 
a single network has access to all its aggregate re-
sources and thereby increases its own teaching and 
educational potential, and students receive a wide 
range of educational services, due to which each of 
them can build their own individual educational route. 
The article also discusses the main directions of organ-
izing and holding the Olympiad in mathematics based 
on the network interaction of educational organiza-
tions of different levels using TRIZ pedagogy (theory 
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