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Аннотация. В статье анализируются вопросы соз‐
дания  и  реализации международных  совместных  образо‐
вательных  программ  как  обязательного  элемента  
интернационализации  всех  сторон  университетской 
деятельности. Участие российских университетов в Бо‐
лонском  процессе  и  в  формировании  Европейского  про‐
странства  высшего  образования  позволило  им не  просто 
расширить масштаб  сотрудничества  с  ведущими  зару‐
бежными  вузами,  но  и  приобрести  ценный  практиче‐
ский  опыт  в  области  организации  совместной  образова‐
тельной деятельности в рамках международных образо‐
вательных программ, ведущих к получению студентами 
дипломов нескольких университетов. В статье подробно 
рассматривается  готовность  российских  вузов  к  реали‐
зации  таких  программ,  а  также  отношение  к  ним  со 
стороны  работодателей  в  России.  Говоря  о  необходимо‐
сти  повышения  конкурентоспособности  российских 
университетов,  развитие  международных  совместных 
программ раскрывается через призму экспорта образова‐
тельных  услуг  в  другие  страны.  Делается  вывод,  что, 
обучаясь  по  международным  совместным  программам, 
студенты  генерируют  уникальные  умения,  востребо‐
ванные  на международном  рынке труда,  которые  выра‐
ботаны  инновационными  подходами  в  области  высшего 
образования  посредством  международного  межвузовского 
сотрудничества в образовательной сфере. В статье так‐
же продемонстрирован опыт Университета Лобачевского 
по  реализации  международного  сотрудничества  с  зару‐
бежными  вузами,  который  может  быть  использован 
другими  российскими  университетами  при  создании  
и реализации международных совместных программ. 

Ключевые слова: международные совместные об‐
разовательные  программы,  Болонский  процесс,  интер‐
национализация  высшего  образования,  Европейское  про‐
странство  высшего  образования,  экспорт  образователь‐
ных услуг, модернизация высшего образования, межуни‐
верситетское сотрудничество. 

Abstract. The article analyzes  the  issues of  creat‐

ing  and  implementing  international  joint  educational

programmes as a mandatory element  for  internationali‐

zation of all aspects of university activities. The partici‐

pation  of  Russian  universities  in  the  Bologna  process

and in the formation of the European Higher Education

Area allowed them not only to expand the scale of coop‐

eration with leading foreign universities, but also to gain

valuable practical experience  in organizing  joint educa‐

tional activities in the framework of international educa‐

tional  programmes  leading  students  to  obtain  degrees

from several universities. The article examines  in detail

the readiness of Russian universities to  implement such

programmes, as well as the attitude of employers in Rus‐

sia  towards  them. Speaking  of  the need  to  increase  the

competitiveness of Russian universities, the development

of  international  joint  programmes  is  revealed  through

the  prism  of  exporting  educational  services  to  other

countries. It is concluded that, studying in international

joint  programmes,  students  generate unique  skills  that

are  in demand  in  the  international  labor market, owing

to  their  development  by  innovative  approaches  in  the

field  of  higher  education  through  international  inter‐

university cooperation in the field of education. The arti‐

cle  also  demonstrates  the  experience  of  Lobachevsky

University  in  implementing  international  cooperation

with  foreign  universities,  which  can  be  used  by  other

Russian universities in the creation and implementation

of international joint programmes. 
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grammes, Bologna process,  internationalization of high‐

er  education, European Higher Education Area,  export

of  educational  services, modernization  of  higher  educa‐

tion, inter‐university cooperation. 

 

Введение 

Интернационализация высшего образования, Болонский процесс и со‐

здание  Европейского  пространства  высшего  образования  являются  важ‐

нейшим фактором обновления образовательных систем не только в России, 

но  и  в  европейских  государствах.  Сближение  и  гармонизация  систем  выс‐
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шего образования во всем мире на основе общемировых гуманитарных цен‐

ностей  становятся  определяющими явлениями для  воспитания  нового  по‐

коления  в  современном мире. Создание международных  совместных обра‐

зовательных  программ  следует  рассматривать  как  обязательный  элемент 

интернационализации  всех  сторон  университетской  деятельности.  Еще  

в 2010 году опрос студентов пяти ведущих российских вузов, организованный 

Национальным фондом подготовки кадров, показал, что 28,2 % опрошенных 

назвали внедрение и реализацию совместных с зарубежными университета‐

ми  программ  значимым  направлением  интернационализации  высшего  об‐

разования  (Интернационализация …  2010:  213).  Федеральный  проект  5‐100  

в  качестве  одной из мер по повышению конкурентной позиции  группы ве‐

дущих российских университетов на глобальном рынке образовательных ус‐

луг  и  исследовательских  программ  закрепляет  необходимость  создания  со‐

вместных  образовательных программ  с  ведущими иностранными и россий‐

скими университетами и научными организациями (Проект 5‐100 … web). 

Анализ и методология 

В  настоящее  время  в  современной  литературе  анализируются  различ‐

ные аспекты создания и реализации международных совместных образова‐

тельных программ, рассматривая их как один из важнейших факторов ме‐

ждународного  образовательного  сотрудничества,  осуществляющегося  в  ус‐

ловиях возрастающей конкуренции на мировом рынке образовательных ус‐

луг  (Филипов  2015),  как  основополагающий  элемент  функционирования 

Европейского пространства высшего образования (Муравьева, Горылев 2016) 

и как инструмент повышения качества образования в российских универси‐

тетах (Олейникова, Горылев 2018). 

Международные  совместные  программы  раскрываются  во  многих  на‐

учных работах по педагогике как один из значимых элементов интернацио‐

нализации  высшего  образования.  В  качестве  примера  можно  привести  

исследования  Ю.  Н.  Зиятдиновой,  в  которых,  в  частности,  раскрывается 

концептуальная  модель  интернационализации  инженерного  образования 

(Зиятдинова 2016:44,  Зиятдинова 2016). Необходимость изучения междуна‐

родного  опыта  создания  и  реализации  международных  совместных  про‐

грамм в рамках интернационализации высшего образования обосновывает‐

ся в монографии, подготовленной Национальным фондом подготовки кад‐

ров  (Интернационализация …  2010).  Отмечается,  что  анализ международ‐

ного  опыта  реализации  таких  программ  является  необходимым  условием 

для модернизации российского высшего образования. 

Зарубежные ученные,  также как и российские,  анализируют междуна‐

родные  совместные  образовательные  программы  через  развитие  и  рефор‐

мирование высшей школы в процессе интернационализации и модерниза‐

ции университетов, повышение эффективности высшего образования (Rus‐

sell, Dolnicar, Ayoub web, Tauch, Rauhvargers 2002). Раскрываются их много‐

численные  особенности  и  специфические  черты  в  процессе  разработки  

и реализации, подчеркивается  необходимость внедрения данных программ 

для  обновления системы обучения, применения инновационных педагоги‐

ческих технологий (Asgary, Foster web). 
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Изучение последних тенденций в области создания и реализации меж‐

дународных совместных программ расширяет теоретические представления 

о  диалектическом характере  взаимосвязи педагогической науки и образова‐

тельной  практики,  а  также  о  соотношении  общих  направлений  развития 

высшего  образования,  его  национальной  и  региональной  специфик. Изуче‐

ние практического опыта различных университетов по реализации таких об‐

разовательных  программ  необходимо  для  выработки  различных  моделей 

модернизации высшего образования и для обоснования практических реко‐

мендаций по реформированию российской системы высшего образования. 

Метод научного моделирования позволяет разрешить задачу выработ‐

ки оптимальной модели деятельности университетов по разработке и реа‐

лизации международных совместных образовательных программ. С его по‐

мощью могут быть  сформированы подходы,  принципы и особенности ор‐

ганизации образовательного процесса в рамках международных совместных 

программ.  Функциональный подход  делает  возможным представить  такие 

программы как часть государственной политики, направленной на повыше‐

ние  конкурентоспособности российского  высшего  образования.  Эффектив‐

ность  данного  вида  образовательных  программ  демонстрируется  при  по‐

мощи  социологических  методов  интервьюирования  субъектов  образова‐

тельной деятельности и социологических опросов. Большое значение имеет 

также метод наблюдения при реализации международных совместных про‐

грамм в Университете Лобачевского. 

Международные совместные программы  

как инновационный образовательный продукт 

Актуальность международных совместных программ для вузов состоит 

в  том,  что  на  основе  наилучших  практик  университетов  из  разных  стран 

создается  новый  инновационный  образовательный  продукт,  обеспечиваю‐

щий конкурентоспособность создавшим его вузам в условиях глобализации 

и  международной  конкуренции  в  научной  и  образовательной  сферах.  

По  мнению  авторов,  данные  образовательные  программы  должны  быть 

движущей  силой  и  для  повышения  экспортного  потенциала  российского 

образования,  обеспечения  его  высокого  качества.  Создание  и  реализация 

международных  совместных  программ  позволяют  избегать  таких  негатив‐

ных  аспектов  интернационализации  высшего  образования,  как:  утрата  на‐

циональных традиций в высшем образовании, отъезд для обучения в зару‐

бежные  вузы,  а  затем  и  трудоустройство  в  зарубежных  странах  наиболее 

способных и перспективных студентов и др.  

При создании и реализации международных совместных программ не 

нужно  забывать  о  многочисленных  трудностях,  с  которыми  могут  столк‐

нуться  как  сами  университеты,  так  и  их  студенты,  обучающиеся  по  таким 

программам. Глобальной проблемой можно назвать и появляющиеся в на‐

стоящее  время  негативные  тенденции,  препятствующие  интернационали‐

зации  высшего  образования,  в  мировом  масштабе:  подъем  национально‐

популистских  движений,  рост  иммиграционных  запретов,  ограничение 

академической свободы в некоторых странах,  антиглобализм и др.  (Де Вит 
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2019:17).  Тем  не  менее,  анализ  миссий  российских  университетов,  разме‐

щенных на их веб‐сайтах, показал, что «на декларативном уровне практиче‐

ски все вузы провозглашают готовность к развитию международной деятель‐

ности в научной и образовательной сферах, рассматривают интернационали‐

зацию  как  способ  подготовки  конкурентоспособных  на  мировом  

и внутреннем рынках специалистов» (Горылев 2018: 121). Но при этом совер‐

шенно обосновано, что не каждый вуз может позволить себе полноценно раз‐

вивать интернационализацию во всех сферах университетской деятельности, 

учитывая  как  существенные  финансовые,  так  и  организационные  

затраты для внедрения соответствующих мер. Авторы считают, что реализа‐

ция в университетах международных совместных образовательных программ 

является  определяющим  признаком  наличия  в  вузе  системной  политики, 

направленной на поддержку и внедрение инициатив по интернационализа‐

ции  высшего  образования.  Без  создания  совместно  с  зарубежными  вузами 

международных образовательных программ не может быть никакой речи об 

интернационализации  университетской жизнедеятельности.  Иногда  в  зару‐

бежной научной литературе можно увидеть позиции, которые рассматрива‐

ют международные совместные программы двух дипломов как труднореали‐

зуемые,  что  они  осуществляются  на  основе  двойного  учета  академической 

деятельности и в какой‐то степени содержат даже признаки академического 

мошенничества  (Knight  2011).  Авторы  статьи  не  могут  согласиться  с  подоб‐

ными  мнениями.  Действительно,  реализация  таких  программ  значительно 

усложнена по сравнению с обычными образовательными программами. Тре‐

буются значительно большие дополнительные усилия от администрации ву‐

за,  преподавателей и  учебно‐вспомогательного персонала.  Более  того,  руко‐

водство вузов‐партнеров должно стать главным идеологом и гарантом страте‐

гии развития международных совместных программ, обеспечения их устой‐

чивого функционирования. Без четко проработанной стратегии и политики 

их реализации, а также готовности инвестирования финансовых и человече‐

ских  ресурсов  в  необходимых  объемах  успешность  данных образовательных 

программ будет равна нулю. Инвестиции в эти программы – это достойный 

вклад в модернизацию всего высшего образования, так как для университетов 

международные  совместные  программы  должны  рассматриваться  не  как 

цель, а как средство, как один из способов повышения качества образования. 

Тот факт, что они создаются совместно усилиями нескольких университетов 

из разных стран, значительно обогащает не только содержательную часть об‐

разовательной  программы,  но  и  методику  преподавания.  Опрос,  проводи‐

мый  в  Университете  Лобачевского  среди  участников  международного  

онлайн‐семинара «Проблемы и возможности российской магистратуры: вы‐

зовы времени», состоявшегося 28 апреля 2020 года, показал, что 55,7 % опро‐

шенных  представителей  академического  сообщества  считают  международ‐

ные совместные программы как фактор, повышающий качество образования 

в университете в целом (Магистратура … web). 

При  создании  совместной  образовательной  программы  необходимо 

четко  определить  конкретный  интеллектуальный  и  материальный  вклад 
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каждого университета‐партнера, а также ответственность сторон при реали‐

зации  общего  учебного  плана.  Стороны  должны  иметь  четкое  понимание 

стандартов и процедур, свойственных зарубежным образовательным систе‐

мам.  В  рамках  учебных  планов,  создаваемых  университетами‐партнерами 

можно выделить несколько форм совместной реализации образовательной 

программы:  1)  образовательные  модули,  разработанные  в  вузе‐партнере, 

признаваемые и засчитываемые в другом университете‐партнере; 2) образо‐

вательные  модули,  которые  являются  обязательными  в  одном  вузе‐

партнере, но не являются таковыми в другом. Данные модули могут осваи‐

ваться  студентами  вузов‐партнеров  дистанционно  по  инициативе  данного 

университета  с  помощью обучающих  онлайн‐платформ и  при  поддержке 

другого  университета‐партнера;  3)  совместно  разрабатываемые  образова‐

тельные модули, уникальные для данной образовательной программы, реа‐

лизуемые  университетами‐партнерами  при  тесном  сотрудничестве  друг  

с другом (мобильность преподавателей, обмен учебными ресурсами, разра‐

ботка уникальных педагогических технологий и т. д.). 

Отношение работодателей  

к международным совместным программам 

Как уже отмечалось  выше,  любая образовательная программа должна 

разрабатываться при  участии работодателей,  с  учетом их мнения. Между‐

народная совместная программа должна ориентироваться на международ‐

ный  рынок  труда.  Университетам‐партнерам  необходимо  наладить  самое 

тесное сотрудничество с работодателями из своих стран, консультироваться 

с ними на всех  стадиях реализации программы. Сами же студенты, имею‐

щие возможность обучаться одновременно в нескольких вузах разных стран, 

приобретают  уникальные  дополнительные  компетенции  и  умения,  позво‐

ляющие им стать лучшими специалистами в различных областях экономи‐

ки,  что  имеет  определенную  ценность  для  работодателей.  У  выпускников 

совместной программы появляется больше возможностей для трудоустрой‐

ства после ее окончания и получения дипломов нескольких университетов 

из разных стран.  

В  Университете  Лобачевского  регулярно  проводятся  опросы  и  интер‐

вьюирование  выпускников  международных  совместных  образовательных 

программ с целью оценить их качество, и насколько успешно обучавшиеся 

по  данным  программам  смогли  трудоустроиться  после  окончания  обуче‐

ния. Показательной  является  оценка  одной из  выпускниц международной 

программы «Экономика и управление», реализуемой Университетом Лоба‐

чевского  совместно  с  Университетом  Гренобль  Альпы  (Франция),  которая 

раскрывает  отношение  работодателей  к  данному  виду  образовательных 

программ и их выпускникам. «Устроиться на работу в Нижнем Новгороде 

мне  удалось  не  сразу. По  сложившимся жизненным обстоятельствам при‐

шлось искать работу в Москве, нашла достаточно быстро. Когда руководи‐

тель  компании  на  собеседовании  узнал,  что  у  меня  есть  французский  ди‐

плом, то был приятно удивлен, так я получила новую работу. В последую‐

щем,  он  при  любом  удобном  случае  напоминал  всем  сотрудникам,  что  
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у меня есть международное образование. Несмотря на то, что я нашла рабо‐

ту в IT сфере, французский диплом по экономике и управлению значитель‐

но помог моему трудоустройству. В настоящее время я уже 4 года работаю в 

американской  кампании «Hewlett Packard».  В  будущем  хотелось  бы найти 

работу во французской компании». Следует отметить, что каждый из 23 оп‐

рошенных участников данной программы, обучавшихся с 2014 по 2019 годы, 

заявил,  что  наличие  второго французского  диплома  сыграло  положитель‐

ную роль при их трудоустройстве.  

Авторы статьи также регулярно проводят интервьюирование работода‐

телей,  которые  активно  сотрудничают  с  Университетом  Лобачевского  при 

создании  и  реализации  образовательных  программ.  Подобное  исследова‐

ние, например, было проведено в рамках международного онлайн‐семинара 

«Проблемы  и  возможности  российской  магистратуры:  вызовы  времени», 

который проводился 28 апреля 2020  года (Магистратура … web). Все опро‐

шенные в рамках данного мероприятия работодатели подтвердили, что они 

имеют  информацию  о  международных  совместных  программах  двух  ди‐

пломов и считают их уникальными для подготовки специалистов, которые 

должны  налаживать  связи  и  работать  с  международными  партнерами.  

Работодатели отметили, что преимущество выпускников данных программ 

заключается  в  их  умении  налаживать  кросскультурные  коммуникации  

и в лучшем знании иностранных языков. Часть работодателей отметила, что 

выпускники подобных программ были бы им очень полезны для вывода их 

региональных  проектов  на  международный  уровень.  Работодатели  также 

высказали  рекомендацию  внедрять  в  российских  университетах  частичное 

обучение  по  специализированным  дисциплинам  на  иностранных  языках, 

что практикуется в рамках международных совместных программ. Подводя 

итог интервьюированию работодателей, хочется отметить, что практически 

все они подтвердили,  что при найме на работу отдадут предпочтение при 

прочих  равных  условиях  выпускникам,  успешно  закончившим  междуна‐

родную совместную программу, имеющим дипломы двух вузов.  

Исходя из всего вышесказанного, можно отметить, что международные 

совместные образовательные программы получили положительную оценку 

и признание со стороны работодателей, у них сформировалось понимание, 

что  выпускники  данных  программ имеют  преимущества  при  выполнении 

поставленных производственных задач. Обучаясь по международной совме‐

стной программе, у студентов генерируются уникальные умения, востребо‐

ванные на международном рынке труда, которые выработаны инновацион‐

ными  подходами  в  области  высшего  образования  посредством  междуна‐

родного межвузовского сотрудничества в образовательной сфере. 

Опыт Университета Лобачевского по созданию и реализации  

международных совместных программ 

В  России  существенным  толчком  к  созданию  и  реализации  междуна‐

родных совместных программ, несомненно, послужил Болонский процесс и 

формирование  Европейского  пространства  высшего  образования.  Участие 

российских  университетов  в  таких  европейских  образовательных  програм‐
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мах,  как «ТЕМПУС», «Эразмус плюс»  позволило им не просто  расширить 

масштаб сотрудничества с ведущими европейскими вузами, но и приобре‐

сти ценный практический опыт в области организации совместной образо‐

вательной деятельности в рамках международных программ, ведущих к по‐

лучению  студентами  дипломов  нескольких  университетов.  И,  конечно же,  

в конце 1990‐х – начале 2000‐х годов другой мотивацией для участия россий‐

ских  вузов  по  созданию  и  реализации  международных  совместных  про‐

грамм можно назвать нехватку  собственных ресурсов для подготовки каче‐

ственных  специалистов мирового  уровня,  отвечающих  требованиям рынка 

труда. В настоящее время можно констатировать,  что  ведущие российские 

университеты имеют все возможности развивать такие программы как уни‐

кальный  способ  экспорта  российского  образования,  например,  в  Китай  

и  в  государства  бывшего  СССР  (Райчук  2007:74),    в  качестве  альтернативы 

созданию филиалов российских вузов в зарубежных государствах. 

При реализации международных  совместных программ университеты 

фактически используют ресурсную и учебную базу друг друга,  за счет чего 

значительно сокращаются финансовые расходы при создании инновацион‐

ного  образовательного  продукта.  Студенты,  обучающиеся  по  этим  про‐

граммам,  получают  привилегию  пользоваться  академическими  ресурсами 

нескольких университетов‐партнеров, что, конечно же, повышает их качест‐

во обучения. 

Как  уже  говорилось,  российские  университеты  приобрели  значитель‐

ный опыт сотрудничества с европейскими вузами в рамках создания и реа‐

лизации международных  совместных образовательных программ,  участвуя 

в создании Европейского пространства высшего образования. Данный опыт 

может быть положен в основу сотрудничества с университетами из других 

стран (Китай, государства бывшего СССР и др.), развивая экспорт образова‐

тельных услуг в форме реализации совместных образовательных программ. 

В  качестве  успешного  примера  можно  назвать  совместную  магистерскую 

программу по международному и европейскому праву, созданную Универ‐

ситетом Лобачевского  (Россия)  и Университетом Туран  (Казахстан). Обяза‐

тельным  предварительным  условием  для  такого  сотрудничества  всегда  яв‐

ляется наличие сопоставимых образовательных программ в университетах‐

партнерах. Фундаментом для совместной программы послужили магистер‐

ская программа Университета Лобачевского «Международное право для де‐

лового  человека»  (с  2020  года  «Магистр  международного  права»)  и  маги‐

стерская  программа  «Юриспруденция»  Университета  Туран.  На  основе 

данных  программ  был  разработан  совместный  учебный  план,  соответст‐

вующий требованиям вузов‐партнеров и законодательства России и Казах‐

стана. Университеты‐партнеры также предварительно изучили внутреннюю 

систему качества образования друг друга и признали ее соответствующей их 

стандартам. Методической основой данной программы являются результа‐

ты обучения, именно они обеспечивают признание обучения, пройденного 

в университете‐партнере. Под результатами обучения понимается, прежде 

всего,  описание того,  что наши студенты будут  знать и уметь делать после 
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окончания  этой  программы.  Сама  программа  была  запущена  только  

в 2018  году, и пока она предусматривает возможность обучения только ка‐

захстанских студентов в Университете Лобачевского. Учебный план устанав‐

ливает, что обучение по одной части образовательных модулей обеспечива‐

ется Университетом Туран, по другой – Университетом Лобачевского. Сто‐

роны  договорились  о  полном  и  автоматическом  признании  периодов  

обучения  и  экзаменов  в  другом  вузе.  Программа  предусматривает  и  дис‐

танционное  обучение  (дистанционное  обучение  часто  называют  виртуаль‐

ной мобильностью) – некоторые образовательные модули Университета Ло‐

бачевского  осваиваются  казахстанскими  студентами  с  помощью  онлайн‐

платформы во время обучения в Университете Туран. Авторы статьи счита‐

ют,  что  ситуация  с  эпидемией  коронавируса  (COVID‐19)  значительно  рас‐

ширит  практику  использования  технологий  дистанционного  обучения  не 

только при реализации совместных международных программ, но при ор‐

ганизации образовательного процесса по всем программам. 

Разрабатывая  совместную  магистерскую  программу,  университеты‐

партнеры пришли к  общему пониманию,  что  дистанционное  обучение не 

может полностью заменить реальный опыт обучения в иной образователь‐

ной и  культурной  среде,  поэтому  в  соглашении о реализации программы 

предусмотрено обязательное обучение в вузе‐партнере в течение одного се‐

местра. Положительные оценки казахстанских студентов, прошедших семе‐

стровое обучение в Университете Лобачевского, свидетельствуют о правиль‐

ности данного решения. К тому же, обязательная мобильность является не‐

обходимым  этапом  в  процессе  подготовки  студентами  магистерской  дис‐

сертации.  Договором  о  реализации  программы  предусмотрено,  что 

студенты  готовят  свою  магистерскую  диссертацию  под  двойным  руково‐

дством  преподавателей  из  Университета  Лобачевского  и  Университета  Ту‐

ран. В течение одного семестра студенты имеют возможность живого обще‐

ния со своим вторым научным руководителем, получают от него ценные со‐

веты в ходе периодических консультаций и корректируют свою работу в со‐

ответствии  с  требованиями  обоих  университетов‐партнеров.  Сама  же 

защита  магистерских  диссертаций  должна  осуществляться  для  казахстан‐

ских  студентов  в Университете Туран при участии комиссии Университета 

Лобачевского посредством режима видеотрансляции. Первая защита маги‐

стерских диссертаций состоялась в июне 2020 года. Безусловно, анализ пер‐

вой совместной защиты магистерских диссертаций и, в целом, результатов 

по  завершении первого  выпуска  студентов должны быть подробно изучены  

и проанализированы, на основе чего, возможно, будут внесены определенные 

коррективы в процесс реализации совместной магистерской программы. 

Пока нет возможности оценить результаты трудоустройства выпускни‐

ков данной программы (выпуск студентов состоялся в июле 2020 года). Тем 

не  менее,  предполагается,  что  выпускники  данной  программы  будут  спе‐

циалистами,  отвечающими  высоким  стандартам  подготовки  с  дипломами 

Университета Лобачевского и Университета Туран. Они будут востребованы 

на рынке труда не только России и Казахстана, но и стран – участников Евра‐
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зийского экономического союза  (ЕАЭС). Можно предположить, что подго‐

товка таких специалистов будет являться важным шагом в рамках интегра‐

ции  и  формирования  Евразийского  экономического  союза.  Авторы  также 

надеются, что подобные международные совместные программы послужат 

толчком и благоприятной почвой для развития интеграции в сфере высше‐

го образования государств – членов ЕАЭС.  

Конечно  же,  немаловажным  является  вопрос  о  финансировании  как 

этой, так и других международных совместных программ. Как было уже от‐

мечено  выше,  широкое  распространение  подобных  программ  на  Европей‐

ском  пространстве  высшего  образования  связано  с  созданием  Европейским 

Союзом и отдельными европейскими государствами эффективного финансо‐

вого  механизма  их  поддержки  (программы  ЕС  «Темпус»,  «Эразмус  плюс», 

программы DAAD, «Альянс Франсез»  и  др.).  К  сожалению,  в  нашей  стране 

похожих  механизмов  пока  не  существует.  Поэтому  в  России  значимым  ис‐

точником получения финансирования,  хочется нам этого или нет,  остаются 

студенты, которые обучаются по данным программам. Российские универси‐

теты должны искать золотую середину между необходимостью привлечения 

дополнительных финансовых ресурсов от студентов для реализации между‐

народных совместных программ и достижением  гуманитарных целей,  кото‐

рые,  безусловно, имеют приоритетное  значение для любого вуза. Междуна‐

родные совместные программы, которые предусматривают полную или час‐

тичную  оплату  студентами  расходов  на  обучение,  не  означают  коммерциа‐

лизацию высшего образования. Но такие программы более стабильны и ус‐

тойчивы,  их  реализация  полностью  зависит  от  восстребованности  у  студен‐

тов, что также означает повышенные требования к качеству образования. 

Опыт реализации  в Университете Лобачевского  этой и других между‐

народных совместных образовательных программ показал, что важнейшим 

фактором их успешности является результативность, выражающаяся в соз‐

дании общей системы мониторинга и контроля на каждом этапе реализа‐

ции таких программ. Необходимо наладить постоянный контакт между со‐

ответствующими сотрудниками университетов‐партнеров, ответственных за 

выполнение  тех  или  иных  активностей  по  совместным  международным 

программам. Следует обеспечить полное информирование партнеров о хо‐

де реализации программы и обо  всех  трудностях  в  связи  с обучением сту‐

дентов в университете‐партнере.  Все проблемы,  даже если они формально 

не  затрагивают  ответственность  вуза‐партнера,  должны  совместно  обсуж‐

даться  на  уровне  руководства  программы  каждого  университета‐партнера. 

Ежегодное  обсуждение  результатов  реализации  совместной  программы, 

даже если основные ее показатели успешно выполнены и между универси‐

тетами‐партнерами не  возникло  видимых проблемных  ситуаций,  является 

обязательным  и  служит  необходимым  элементом  ее  дальнейшего  совер‐

шенствования и повышения качества образования. 

Выводы 

Таким  образом,  говоря  о  создании  и  реализации  международных  со‐

вместных программ, можно сделать общий вывод об их свойствах и особен‐
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ностях,  которые  определяют  эти программы  как  важнейший и  эффектив‐

ный механизм интернационализации университетов и модернизации  выс‐

шего образования в нашей стране: 

1. Между университетами‐партнерами происходит  тесное  сотрудниче‐

ство,  обмен  наилучшими  практиками  по  образовательным  модулям,  со‐

ставляющим костяк международной совместной программы. 

2. Высокие стандарты качества, выработанные совместно университета‐

ми‐партнерами  в  рамках  международных  программ  двух  дипломов,  впо‐

следствии внедряются вузами в обычные образовательные программы. 

3. Разработанные в рамках международных совместных программ обра‐

зовательные модули могут быть интегрированы в другие обычные образова‐

тельные программы,  обогащая их и  способствуя распространению резуль‐

татов интернационализации на большое количество студентов. 

4.  Международные  совместные  программы  предполагают  активное 

взаимодействие с работодателями из разных стран при разработке учебных 

планов,  что повышает их  восстребованность  на рынке образовательных ус‐

луг и упрощает трудоустройство их выпускников. 

5. Международные совместные программы следует рассматривать и как 

своеобразный уникальный способ экспорта образовательных услуг в другие 

страны,  который  должны  использовать  российские  университеты  для  по‐

вышения своей конкурентоспособности за рубежом. 
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