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Аннотация. В статье на основе методики К. Каме‐
рона и Р. Куинна проанализирована  сложившаяся организа‐
ционная  культура  управления  научно‐исследовательской 
деятельностью  студентов  (НИДС)  Адыгейского  государ‐
ственного  университета.  Результаты  диагностики  пока‐
зали  разрыв между  действительными и желаемыми пред‐
ставлениями руководителей СНО структурных подразде‐
лений, а также между ними и миссией и стратегией раз‐
вития  университета.  Авторами  статьи  предложены 
рекомендации  по  усилению  инновационной  составляющей 
оргкультуры управления НИДС. 

Ключевые слова: организационная культура, студен‐
ческое  научное  общество  (СНО),  управление  научно‐иссле‐
довательской деятельностью студентов, научно‐исследова‐
тельская  деятельность  студентов  (НИДС),  инновацион‐
ное развитие вуза. 

Abstract. The article, based on  the methods of

K. Cameron  and R. Quinn,  analyzes  the  current  or‐

ganizational  culture  of managing  the  research  activi‐

ties of students of the Adygea State University. 

Diagnostic results showed a gap between the ac‐

tual  and  desired  views  of  the  leaders  of  the  SSS  of

structural units, as well as between them and the mis‐

sion and development strategy of the university. 

The authors of the article made recommendations

on strengthening  the  innovative component of  the or‐

ganizational culture of NIDS management. 

Keywords:  organizational  culture,  student  sci‐

entific society (SSS), management of student research

activities  (NIDS),  innovative development of  the uni‐

versity. 

 

В современной глобальной цифровой экономике, основанной на знани‐

ях, одним из стратегических источников и ключевым фактором конкуренто‐

способности  высшего  учебного  заведения  становится  организационная 

культура.  И  для  этого  есть  веские  причины:  культурное  измерение  имеет 

решающее значение в каждом аспекте организационной жизни. Даже в тех 

организациях,  где  вопросам  культуры  уделяется  недостаточно  внимания, 

образ  мышления,  чувства,  оценки  и  работы  сотрудников  организации  оп‐

ределяется  социально  разделяемыми  идеями,  смыслами  и  убеждениями 

культурного характера. Однако даже в тех случаях, когда руководство орга‐

низации  демонстрирует  осознание  важности  культуры,  вопросам  ее  фор‐

мирования не уделяется достаточно внимания.  

Эти же проблемы становятся очевидными при анализе организацион‐

ной культуры управления научно‐исследовательской деятельностью студен‐

тов классического университета. Так, управление научно‐исследовательской 

деятельностью студентов представляет собой процесс ее планирования, ор‐

ганизации, координации и контроля, которые осуществляются путем взаи‐

модействия  разноуровневых  структур  (решения  ученого  совета,  приказы 

ректора,  распоряжения  деканов  факультетов,  деятельность  заместителей 

деканов  по  научной  работе,  руководителей  студенческих  научных  обществ 

структурных  подразделений,  руководителей  студенческих  научно‐исследо‐

вательских коллективов и т. д.). Следует признать, что смена образователь‐

ной  парадигмы,  при  которой  студент  становится  активным  участником  

образовательного  процесса  не  только  с  точки  зрения  получения  знаний,  

но и  с  позиции непосредственного  участия  в  управлении  этим процессом 

(Казданян 2016), вступила в противоречие со сложившейся в вузе вертикаль‐

ной многоуровневой системой управления НИДС. Перечисленными обстоя‐

тельствами и определяется актуальность рассматриваемой проблемы. 

Вопросы  формирования,  изменения  и  развития  организационной 

культуры,  а  также  управления  этими процессами  отражены  в  трудах  рос‐

сийских  и  зарубежных  исследователей:  О. С.  Виханского,  С. В. Василенко, 

И. В. Грошева, К. Камерона, В. Г. Коноваловой, Т. Коттера, Р. Куинна, А. И. На‐

умова, Ю. Г. Одегова,  У. Оучи,  Т. Питерса,  Г. Г. Руденко,  Т. О.  Соломаниди‐

ной,  В. А. Спивака,  Дж. Хескетта,  Р. Уотермана,  Ч. Хэнди,  С. А. Шапиро, 

Э. Шейна и др. 
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Организационная культура – один из пяти элементов,  создающих сис‐

тему управления организацией (помимо цели, стратегии, структуры и про‐

цессов).  В  вузе  имеются  достаточные  условия  и  возможности  для  целена‐

правленного формирования ряда элементов адхократического типа органи‐

зационной культуры, отличительными признаками которой являются: ори‐

ентация на результат,  подчеркивание  достижений и результатов;  ориента‐

ция  на  людей;  командная  ориентация  (подчеркивание  и  поощрение  

сотрудничества); инновации в управлении НИДС. 

Ключевые условия адхократического типа организационной культуры:  

1. К базовым ценностям относятся  адаптивность,  гибкость,  творческий 

подход. 

2. Ценности передаются через систему коммуникаций, которая включа‐

ет вертикальные и горизонтальные потоки:  традиционные  (например,  соб‐

рание СНО с ректором, проректором по научной работе и т. п.), универси‐

тетские СМИ  (газета «Адыгейский университет»,  сайт АГУ,  группы в соци‐

альных сетях и т.д.), e‐mail рассылки через систему внутренного электронно‐

го  документооборота.  В  качестве  позитивной  и  эффективной  практики 

предлагается  привлекать  руководителей  СНО  в  работу  по  созданию  ло‐

кальных нормативных актов, регламентирующих деятельность СНО. Таким 

образом, руководители СНО превращаются из исполнителей в заинтересо‐

ванных мотивированных участников.  

3. Руководство университета, профессорско‐преподавательский состав и 

студенты должны четко понимать стратегическую цель и ключевые задачи 

вуза, разделять их и в соответствии с ними строить свою деятельность. Это 

связано с мировоззренческими установками сотрудников и студентов (Кур‐

малиева, Ляушева, Тугуз 2013) и, в конечном итоге, является одним из клю‐

чевых условий успешности нововведений.  

4. Важно показать приверженность высшего руководства вектору инно‐

вационного  развития  как  университета  в  целом,  так  и  организационной 

культуры управления НИДС в частности.  

5. Для поддержки организационных изменений необходимо привести  

в соответствие с ценностями желаемой культуры систему отбора руководи‐

телей СНО факультетов и институтов,  их материальное и нематериальное 

стимулирование, которое должно быть привязано к результатам деятельно‐

сти подразделения.  

6. Культурные инновации неизбежно приведут к сопротивлению изме‐

нениям, поэтому руководство должно убедить людей в том, что они необхо‐

димы, отвечают вызовам времени и имеют долгосрочную перспективу.  

Для  апробирования  предложенной  модели  представляется  пилотный 

проект  на  базе  одного из факультетов  университета и  рекомендуются  сле‐

дующие этапы внедрения. 

1 этап –  стратегическое планирование. В рамках этого этапа предлага‐

ется провести SWOT‐анализ Студенческого научного общества с целью оп‐

ределения сильных и слабых сторон, угроз, возможностей. 

2 этап – приведение в соответствии с результатами первого этапа плана 

работы СНО,  порядка отбора  студентов,  определение приоритетных науч‐
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ных,  образовательных  и  развивающих  мероприятий,  ориентированных, 

прежде  всего,  на  междисциплинарные  связи  (олимпиады,  конкурсы,  тре‐

нинги, обучающие семинары и др.).  

3  этап  –  активная  презентация  достижений  членов  СНО  в  вузовских  

и региональных СМИ. 

4  этап – обеспечение обратной  связи посредством онлайн‐анкетирова‐

ния в режиме мониторинга на базе лаборатории социологической диагно‐

стики АГУ. 
 

ИСПОЛЬЗОВАННЫЕ ИСТОЧНИКИ 
 

1. Барсукова, Т. И. Методика OCAI в исследовании базовых представлений в организаци‐
онной культуре вуза / Т. И. Барсукова, А. П. Истомина // Вестник Майкопского государствен‐
ного технологического университета. – 2018. – № 2. – Режим доступа: URL: https://cyberlenin‐
ka.ru/article/n/metodika‐ocai‐v‐issledovanii‐bazovyh‐predstavleniy‐v‐organizatsionnoy‐kulture‐vuza 
(дата обращения: 17.05.2020). 

2. Cameron, K. Diagnosing and Changing Organizational Culture: Based on the Competing Val‐
ues Framework / K. S. Cameron, R. E. Quinn. — Prentice Hall: John Wiley & Sons, 2011.  

3. Дагаева, Е. А. Методологические подходы к изучению организационной культуры вуза / 
Е. А. Дагаева // Вестник Таганрогского института управления и экономики. – 2015. – № 1 (21). – 
С. 95–97.  

4. Казданян,  С. Ш. Парадигма  в  высшем образовании  как фактор повышения  качества 
образовательного процесса / С. Ш. Казданян // Гуманизация образования. – 2016. – № 6. – Ре‐
жим  доступа:  URL:  https://cyberleninka.ru/  article/n/paradigma‐v‐vysshem‐obrazovanii‐kak‐
faktor‐povysheniya‐kachestva‐obrazovatelnogo‐protsessa (дата обращения: 17.05.2020), 

5. Курмалиева, З. Х. Векторная модель типов мировоззрения студенческой молодежи (на 
материалах Республики Адыгея)  /  З. Х. Курмалиева, С. А. Ляушева, Ф. К.  Тугуз  //  Власть. – 
2013. – № 3. – С. 19–24. 

6. Паршукова, Г. Б. Основные подходы к изучению организационной культуры универ‐
ситета / Г. Б. Паршукова // Сибирский педагогический журнал. – 2014. – № 6. – С. 103–107. – 
Режим доступа: https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=34045441  

7. Якимова, З. В. Особенности диагностики культуры организации / З. В. Якимова, М. Г. Ма‐
силова // Фундаментальные исследования. – 2017. – № 1. – С. 237–241. 

 

 
УДК 316 

ББК 60.8 

DOI: 10.35211 / 2500‐2635‐2020‐2‐42‐27‐39 
* 

УПРАВЛЕНИЕ ОТХОДАМИ В УСЛОВИЯХ КРИТИЧЕСКОЙ 

СИТУАЦИИ РАСПРОСТРАНЕНИЯ COVID‐19 
 

WASTE MANAGEMENT PRACTICES IN COVID‐19 PERIOD 
 

ЕРМОЛАЕВА Юлия Вячеславовна 
Институт Социологии Федерального научно‐

исследовательского социологического центра 

Российской академии наук, Москва, Россия 

E‐mail: mistelfrayard@mail.ru 

ERMOLAEVA Julia V. 
Federal Center of Theoretical and Applied 

Sociology at the Russian Academy  

of Sciences, Moscow, Russia 

E‐mail: mistelfrayard@mail.ru 
 

Аннотация. В статье приводится обзор националь‐

ных отчетов глобальных государственных организаций от‐

носительно особенностей управления отходами в условиях 

Abstract. The  article  provides  an  overview  of

national  reports  of  global  government  organizations

regarding the specifics of waste management  in emer‐
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